
ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ

�ǶŏšŻǨǤģś�ȊرƒĪĝ�źģƗƃĳǤ�ĕģŏś�ǶŐƯǨŮ�:ǶǨظŏǨǤ
ŏǨǤĝوƃة

مرخصś�Ƕرقم:�)��1061(�
śتģريخ:��1439/10/11هـ

الصفحة 1 من 34



ƞĝʽغĭĝǌـ�ĝŻهĭĝǌس�ŐƒĦتǤĝǌ�ńģƽريƯتǤĝ�:ǡǌĭĝ�ļģľǤĝ
ƽǤĝصǤĝ�:ǡǌĭĝ�ǢتƯريǤĝǌ�ńģƽتŐƒĦس

:ȈǤǌĭĝة�źģǨǤĝ
:ģهŏم�Ǣم�كģمğ�ǶŏŐʗǨǤĝ�ȈŠģƯǨǤĝ�ǶŨţıǤĝ�ĝžه�Ȉف�ńźƃǌ�ģǨŏšğ�4�ǶŐŝĮĝ�ńĝʹģľƯǤĝǌ�ƨģƽǤĭģś�Żقصš

.ǶŐǣهĭĝ�ńģسƒؤǨǤĝǌ�ńģŐƯǨجǤĝم�ģظŠ�:مģظŏǤĝ
.ǶŐǣهĭĝ�ńģسƒؤǨǤĝǌ�ńģŐƯǨجǤĝم�ģظŏǤ�ǶšžŐƽŏتǤĝ�ǶŨţıǤĝ�:ǶšžŐƽŏتǤĝ�ǶŨţıǤĝ

.ǶŐƯǨجǣǤ�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ�:ǶŨţıǤĝ
.ǶŐǣهĭĝ�ńģسƒؤǨǤĝǌ�ńģŐƯǨجǤĝ�ǶǨوكũ�Żعĝقو�:ŻعĝقوǤĝ

ǨǤĝركز:�ǨǤĝركز�Ǥĝوطŏي�ǤتǤĝ�ǶŐǨŏقطģع�غŐر�ǤĝرŨśي.
ŏǨǤĝظƒĪĝ�źģƗƃĳǤ�ĕģŏś�ǶŐƯǨŮ�:ǶǨرŏǨǤĝ�ǶŏšŻǨǤģś�Ȋوƃة

�ĝفوǌğ�řɿžǤĝ�řŐǣمģƯǤĝ�ĕģƠعĭĝوع�Ǩمج�řتكون�مʔǌ�ɃǶŐƯǨجǤĝ�Ȉف�Ƕطǣƒ�Ȉǣعğ�:ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ
.ǶŐƯǨجǤĝه�ģجŝتهم�ģمĝتزǤģś

.ǶŐƯǨجǤĝة�ƃĝźس�إǣة:�مجƃĝźĬĝس�ǣمج
�ģŏŐمğ�ǌğ�Ƀģمģع�ĝʽšŻم�مğ�ɃģšžŐƽŏʃ�ĝʽšŻن�مģك�ĕĝوƒ�ȇžŐƽŏتǤĝ�ƆģجهǤĝ�řع�ǡǌĭĝ�ǡǌسؤǨǤĝ�:ȊžŐƽŏتǤĝ�ǡǌسؤǨǤĝ

عģم�ǌğ�ǌğ�ģغŐر�ذǤك.
ǶŐعģǨتŮĪĝ�ǶŐǨŏتǤĝǌ�ǶريƖľǤĝ�źƃĝوǨǤĝة�ƃĝʺǌ�:ǶرفƖǨǤĝ�ǶجهǤĝ

�ǶŐعģǨتŮĝǌ�ǶŐŠģسŠإ�ńģمŻم�خŻقŝتي�Ǥĝ�ńģǨظŏǨǤĝ(�ǶŐعģǨتŮĪĝ�ńģمŻŲǤĝ�ǶƯśĝʽǤĝ�ǶوعǨجǨǤĝ�:فŐŏتصǤĝ
ǨǣǤجت�ńģŒƽǤ�ƮǨمستهŻف�Ƀ)ǶخŻمŮĪĝ�ńģŒƽǤĝ�ńģتģǨع�ɃǶŐخŻمƒĭĝ�ńģرة

.ńģŐƯǨجǤĝعم�źق�ǌŻŏق:�صǌŻŏصǤĝ
�.ģهǤ�ǶŐŠوŠģقǤĝ�ǶšهوǤĝهي��ŻƯŝǌ�ɃńģسƒؤǨǤĝǌ�ńģŐƯǨجǣǤركز�ǨǤĝ�ģهƃŻصš�ǶقŐثǌ�:صŐترخǤĝ
.ǶŐŠوŠģقǤĝǌ�ɃǶŐǤģǨǤĝف�ţģوظǤĝǌ�ɃȇžŐƽŏتǤĝ�ǡǌسؤǨǤĝ�ǶƽŐظǌ�ģهś�Żقصš�:ǶšźģŐقǤĝف�ţģوظǤĝ

:ǶŐŠģثǤĝة�źģǨǤĝ
ǨśوŮب�Šظģم�ǤĝجǨǤĝǌ�ńģŐƯǨؤƒسĭĝ�ńģهǤĝ�ǶŐǣصǨǤģś�ƃźģرƒوم�ǣǨǤĝكي�ƃقم�)مģŝǌ�)80ريخ�1437/02/19

هـ�ŨţĪǌتǤĝ�ǬتǤĝ�ǶšžŐƽŏصƃźģة�śق�ƃĝʽمجǣس�إƃĝźة�ǨǤĝركز�Ǥĝوطŏي�ǤتǤĝ�ǶŐǨŏقطģع�غŐر�ǤĝرŨśي�ƃقم�
)قģŝǌ�)2022/1/20ريخ�1444/3/22هـǌ�ɃقوĝعŨǤĝ�ŻوكǤĝ�ǶǨصƃźģة�śق�ƃĝʽمجǣس�إƃĝźة�ǨǤĝركز�Ǥĝوطŏي�
�řم�ǶŐƯǨجǤĝه�žست�هƒğ�Żريخ�1444/12/18هـ�فقģŝǌ�)2023/90ń(قم�ƃي�ŨśرǤĝر�Őع�غģقطǤĝ�ǶŐǨŏتǤ

ǏģǨƒĝ�ǶŐŝĮĝ�ƙģŲƗĭĝهم:

الصفحة 2 من 34



ǢصĝتوǤĝقم�ƃ� ǶŐŏوطǤĝ�ǶšهوǤĝ� ƒĪĝم م

966-564354778+ 1029385679 ŐǨƒره�مģŠŻǨŨصر�عǣي�ǤĝكǣŐŨي 1

966-504395869+ 1046363972 ģŠصر��řśعطŠģŐʏžǤĝ�șĝ�ǶŐي 2

966-544340640+ 1002549804 ȊŻǨũĪĝ�ŻƯƒز�ʡʶƯǤĝŻľع�ȇŻه 3

966-592120701+ 1045772231 ƃģتŲر�مŐŏم�řś�ŻǨŨت��مŏś�Ǭريģم 4

966-566445456+ 1101219908 مريم�ŨǤĝ�ŻŐƯƒرśي� 5

966-598103049+ 1013396658 ȊŻŏي�هǣع�ŻǨŨم�ǢŐهƒ 6

966-543326165+ 1038372478 Őƒ�řŐŏũف�ŠģǨŐǤĝ�ŻŐƯƒي 7

966-505362984+ 1058165950 �źوǨŨم�řśز�ʡʶƯǤĝŻľت�عŏś�ǬǨطģف
Żهģمج

8

966-594464902+ 1008842849 ģŏũن�عǨر�ŐƗخ� 9

966-503307144+ 1029737663 ȊƃģŲś�źوǨŨم�ŻǨũĝ�ǬǨطģف 10

966-549090409+ 1002454138 Ȋوǣع�řǨũرǤĝŻľي�عǣس�عģŏšĝ 11

966-545342534+ 1007917394 ǌهŐب�مǤģك�صǤģح�إģŐǤس 12

966-503307144+ 1054950405 ƃģǨع�ŻǨŨم�مŐهĝʽśĝ�ǬšźģƗ 13

966-503111284+ 1049521246 ȊزŏƯǤĝن�ģŨŐǣط�řśفي�Ī�řś�źģŐع 14

966-598256080+ 1002858965 م�ŻŐƯƒ�ŻǨŨصǤģح�ıŨŮģśن 15
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966-505302530+ 1014901852 م�ŻǨŨعǨر�ŐƗخ� 16

966-504354996+ 1001026978 غŐŏم�فرغǣي��ŻŐƯƒغŐŏم 17

966-590141504+ 1037002472 م�ǡģŏمśĝ�ŻǨŨوśكر�عƽǤĝŻľتģح 18

966-595653649+ 1038859714 ǡŻهĪĝم�Őهĝʽśĝ�řś�ŻǨŨت�مŏś�ǬهŐʗŠ 19

:ǶثǤģثǤĝة�źģǨǤĝ
�ɃǶŨţıǤĝه�žة�في�هźƃĝوǤĝ�Ǭتģصģختصĝسب�ũة�ƃĝźĬĝس�ǣس�مجŐţƃ�ģهǣثǨšǌ�ǶريģľعتĪĝ�ģتهŐصŲƗ�ǶŐƯǨجǣǤ

šǌجوś�Ɔق�ƃĝʽمǤĝ�řجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨومƽŝ�ǶŐو�ǬƠšفʶš�ģǨŐي�Żع�ȈǣذǤك.

:ǶƯśĝʽǤĝة�źģǨǤĝ
šكون�مقر�ǤĝجǤĝ�ǶŐƯǨرŐţس�في�مŏطق�ǶمŏطقŏǨǤĝ�ǶŏšŻǨǤĝ�Ƕوƃة��ǶŏšŻǨśمŏǨǤĝ�ǶŏšŻǨǤĝ�ǶŏšŻوƃةŏǤĝǌ�Ƀطģق�

ģتهģمŻŲǤفي�ĝʽجغǤĝ

مŻن Ƕطقŏم م

مŏǨǤĝ�ǶŏšŻǨǤĝ�ǶŏšŻوƃة مŏطقŏǨǤĝ�ǶŏšŻǨǤĝ�Ƕوƃة 1

ƞĝʽغĭĝǌـ�ĝŻهĭĝ�:يŠģثǤĝ�ǢصƽǤĝ
:ǶمسģŲǤĝة�źģǨǤĝ

:ǶŐǤģتǤĝـ�ĝŻهĭĝ�ǆŐقŨŝ�ȈǤك�إǤذǌ�ɃǬǣŮğ�řت�مŒƖŠğ�ȊžǤĝ�ƞغرǤĝ�ǆŐقŨŝ�ȈǤإ�ǶŐƯǨجǤĝـ�Żهŝ
ĕģŏśĭĝ�ǶŐʏرŝǌ�Ȋرƒĭĝ�ǡģجǨǤĝفي��řɿŻǤĝوǤĝف�Őثقʔ�41

ǶŐŮǌزǤĝǌ�ǶريƒĪĝ�ńĝʹģƖتƒĪĝم�šŻقŝ�42
Ƕريƒĭĝ�ģšģƠقǤģś�řŐŮǌتزǨǤĝǌ�řŐǣľقǨǤĝ�ǶŐوعŝ�43

Ȋرƒĭĝ�ǡģجǨǤĝوعي�في�Ǥĝ�ȇمستو�Ʈفƃ�44
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�Ȋĭ�ǆŨš�Īǌ�ɃǶصģخ�ńĝʺģŐمتĝǌوم�ƒƃǌ�ƣǌʽƗ�Ʈơǌǌ�ɃǶšوƠƯǣǤ�ȇخرğ�ńģŒف�ňĝŻŨتƒĝ�ǶŐƯǨجǣǤ�Ɔجوš�42

Ƕšźģ�4عğ

ƽǤĝصǤĝ�ǢثǤģث:�إǌʽƽǤĝ�ĕģƖŠع�ǨǤĝǌكģتب

:ǶƒźģسǤĝة�źģǨǤĝ
�ĝع�مركزʽƽǤĝكون�šǌ�ɃǶرفƖǨǤĝ�ǶجهǤĝǌركز�ǨǤĝ�Ƕفقĝمو�ŻƯś�ǶكǣǨǨǤĝ�Ǣخĝź�ģهǤع�ǌʽف�ĕģƖŠإ�ǶŐƯǨجǣǤ�41

�.ģهǤ�ģŐفģơإ
š�42جوǣǤ�Ɔج�ŻƯś�ǶŐƯǨموĝفقǨǤĝ�Ƕركز�إ�ĕģƖŠمكتب��ǌğمكģتب�ĝźخŠ�Ǣطģقه�ǌğ�ȇƃĝźĬĝ�ģخšǌ�ǬŮƃģكون�

Ǥĝغر�ƞمǤĝ�ǬŏتƯريف�Ǥģśجğ�ǌğ�ƣģƖŠ�žŐƽŏʃ�ǌğ�ɃǶŐƯǨكثر�مģƖŏǤĝ�řطǨǤĝ�ńģصʽح�ǤهƒƃģǨǨś�ģتهǌ�ɃģفقŏǤ�ģظģم�
.ǶšžŐƽŏتǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ǶŐǣهĭĝ�ńģسƒؤǨǤĝǌ�ńģŐƯǨجǤĝ

š�Ī�43جوǣǤ�Ɔج�ǶŐƯǨإ�ȇğ�ĕģƖŠفʽع��ǌğمكتب�Ǥه�ģخģرǣǨǨǤĝ�ūك�Ƕإ�ŻƯś�ĪموĝفقǨǤĝ�Ƕركز.

Ǥĝ�ļģľǤĝثŠģي:�ǤĝتŏظŐم�ǣǤ�ȇƃĝźĬĝجũğǌ�ǶŐƯǨكģم�ƠƯǤĝوǤĝǌ�ǶšجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨومǌ�ǶŐمجǣس�ƃĝźĬĝة
ȊƃĝźĬĝم�ŐظŏتǤĝ�:ǡǌĭĝ�ǢصƽǤĝ

:ǶƯśģسǤĝة�źģǨǤĝ
:ǶŐŝĮĝهزة�Ůĭĝ�řم�ǶŐƯǨجǤĝتكون�ʔ

.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�4�1
�4�2مجǣس�ƃĝźĬĝة.

ȊƃĝźĬĝم�ŐظŏتǤĝ�ǡǌĭĝ�ǢصƽǤĝ
ģصهģختصĝ�ƃĝʽقǤĝ�źŻŨšǌ�ɃةƃĝźĬĝس�ǣمج�ǌğ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ģهǣكƖŝتي�Ǥĝ�ǶؤقتǨǤĝ�ǌğ�ǶǨţĝŻǤĝن�ģجǣǤĝ�4�3

.ģمهģمهǌ
.ȊžŐƽŏتǤĝ�ƆģجهǤĝ�4�4

ǶšوƠƯǤĝم�ģكũğ�:يŠģثǤĝ�ǢصƽǤĝ
:ǶŏمģثǤĝة�źģǨǤĝ

ʔ�41تǤĦف�عƠوǤĝ�ǶšجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨوم�ǶŐمğ�řصŲƖǤĝ�ļģŨصǤĝ�ńģŐطĪĝ�ǌğ�ǶŐƯŐʗعتģľري�Ƕم�Ʈمĝʽعģة�ũğكģم�
�ńģŒƽǤĝ�ǆفǌتهم�šوƠكون�عŝǌ�ɃركزǨǤĝ�ģهƃŻصšتي�Ǥĝ�ŻعĝقوǤĝǌ�ǶšžŐƽŏتǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģظŏǤĝفي��ǶšوƠƯǤĝ

:ǶŐŝĮĝ

ǶŐʗǣسǤĝ�ńģƒƃģǨǨǤĝǌ�ƃģفكĪĝ�řرة�مƒĪĝ�Ƕšģقǌ�45
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.ńģšوƠƯǤĝك�ǣŝب�ŮوǨśة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ǶšوƠƯǤح�ƗترǤĝ�ǶثŻŨستǨǤĝ�ńģšوƠƯǤĝ�ńģŒف�řم
�ǶŒف�Ȉǣع�Ƕقǣمغ�ģهŐف�ǶšوƠƯǤĝكون�ŝن�ğ�Ɔجوšǌ�ɃǶŐومǨƯǤĝ�ģتهŐƯǨŮ�ĕģƠعğة�źģيʶǤ�ǶŐƯǨجǤĝ�ȈƯسŝ�43

�ƣǌʽƖśمźŻŨة�ŝوơح�في�هžه�ŝ�ǌğ�ǶŨţıǤĝكون�مƽتوǨƯǣǤ�Ƕũوم.�
.)Ƕũتوƽم�ǶšوƠع(�ǶŐƯǨجǤĝفي��ǶšوƠƯǤĝ�44

�řم�ģهŐǣب�عŝترš�ģمǌ�ɃģتهģطĝʽتƗĝ�ŻšŻŨŝ�Ʈم�ɃǶŨţıǤĝه�žفي�ه�řŐʗفت�ǶšوƠع�ȇğ�ňĝŻŨتƒĝ�ǶǤģũ�45في�
.ńģقģقŨتƒĝ

�46في�ƒĝ�ǡģũت�ňĝŻŨعƠوš�ńģšتم�ذكره�ģه�ģŏك�ǢعƠو�Ƕšكƽقرة�Őţƃسśǌ�ǶŐه�ģفق�ńĝʽفرع�ǶŐك�Ǣفقرة�
فرعš�ǶŐتم��ƮơǌعƠوś�Ƕšه�ģمǌ�Ʈصƽهš�ǌğ�,ģتم�žũـ�ƽǤĝقرة

:ǶƯƒģتǤĝة�źģǨǤĝ
.ǶšوƠƯǤĝوم�ƒƃ�źĝŻسś�ǬمĝتزǤĝ�ǡģũ�ǶŐƯǨجǤĝفي��ģšźģو�عƠƯǤĝكون�š�4�1

š�4�2جب�عƠƯǤĝ�Ȉǣو��ȊźģƯǤĝفي�Ǥĝج�ǶŐƯǨمǣš�ģي
.ǡģه�)300(�ريƃĝŻمق�ǶŐƯǨجǤĝفي��Ȋوŏƒك�ĝʽتƗĝ�Ʈفź�4ğ
.ģفهĝŻهğ�ǆŐقŨتǤ�ģهŐʏسوŏمǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ʈن�مǌģƯتǤĝ�4ļ

.ǶŐƯǨجǤģś�ĝʹʽơ�ǆŨǣšن�ğ�ǬŠĦƗ�řمر�مğ�ȊĦśم�ģŐقǤĝم�Ż�4عń
.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńĝʹĝʽقśم�ĝتزǤĪĝ�4ň

ƠƯǣǤ�ǆŨš�43و��ȊźģƯǤĝمĦš�ģتي:
.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝت�في�šتصوǤĝǌ�ƃوƠŨǤĝ�ǆũ�4ğ

�.Ȋƃǌź�ǢكƖś�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģطģƖŠ�řع�ǶŐƒģƒĭĝ�ńģومǣƯǨǤĝ�Ȉقǣŝ�4ļ
.ǶŐƯǨجǤĝفي�مقر��ǶŐǤģǨǤĝ�ńĝŻŏستǨǤĝǌر�ơģŨǨǤĝ�Ȉǣع�عıطĪĝ�4ń

ź�4ňعوة�ǤĝجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨومƯŠıǤ�ǶŐقŮĪ�źģتģǨع�غŐر�عǤģś�ȇźģتģƠم�řم��25�Ʈمĭĝ�řعǤ�řɿžǤĝ�ĕģƠهم�
�.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ƃوƠũ�ǆũ

�ǆŨǤĝ�4ūفي��ǶśģŠĬĝكتĭĝ�Żũĭ�ǶśģعǤ�ĕģƠتǨث�ǬǣŐفي�ƠũوǤĝ�ƃجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨومǌ�ǶŐفقũĴǤ�ģكģم�Ǥĝتي�
.ǶŐǣهĭĝ�ńģسƒؤǨǤĝǌ�ńģŐƯǨجǤĝم�ģظŏǤ�ǶšžŐƽŏتǤĝ�ǶŨţıǤĝ�řم�)řʡرƖƯǤĝǌ�ǶšźģŨǤĝ(ة�źģǨǤĝ�ģهŝźŻũ

�ǶŐƯǨجǤĝفي��ǶšوƠع�Ȉǣع�ǡصوŨǤĝ�řم�ģهƯم�řɿŻقģƯتǨǤĝ�ǌğ�ģهŐƽموظ�řŐكǨŝفي��ǶŐƯǨجǤĝت�ľغƃ�ĝ�44إذ
�Īĝ�Ȉǣع�ǶŨţıǤĝه�žه�řم�ǶŏمģثǤĝة�źģǨǤĝ�řم�ǶمسģŲǤĝقرة�ƽǣǤ�ģفقǌ�ǶšوƠع�ǶŒف�ňĝŻŨتƒĝ�ģهŐǣƯف�ǶŐومǨƯǤĝ

.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńĝʹĝʽق�Ȉǣت�عšتصوǤĝ�ǶŒƽǤĝه�žهǤ�ǆŨš

źģǨǤĝة�ƗģƯǤĝرة:
�ƙģŲǤĝ�Ǭśģسũ�řم�ǶŐƯǨجǣǤ�Ǭرعľŝ�ȈǤإ�Ƕفģơإ�ǶšźģƯǤĝ�ǶšوƠƯǤĝ�źĝŻسśتزم�Ǥĝ�ĝإذ�ģǨعĝźو�ƠƯǤĝكون�š�41

.ȊźوƯƒ�ǡģف�ريǤğ�ǶŒ100.000(�م(�řع�Ǣقš�Ī�ƳǣľǨś
:Ȉǣš�ģم�ǶŐƯǨجǤĝعم�في�ĝŻǤĝو�ƠƯǤĝ�Ȉǣجب�عš�42

ʽľŝ�4ğع�ƠƯǤĝو�ǣǤج�ǶŐƯǨمũ�řسš�Ī�ƳǣľǨś�ƙģŲǤĝ�Ǭśģق�Ǣع�ř)100.000(�مǤğ�ǶŒف�ريƯƒ�ǡģو�ȊźغŐر�
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�ǡģũفي�ǌ�ɃǢǨم�عģšğرة�ƖƯś�ǬŐǣŝتي�Ǥĝ�ńģśģŲتʂĪĝ�ĕŻśريخ�ģŝ�Ǣľم�قţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣة�مجŻم�ǡıة�خŻŐمق
�ǡǌĭع�ʽľتǤĝ�ĝžه�ļģتسũĝ�ǢũرŐة�مؤقت�فƃĝźس�إǣمج�źوŮǌ�Ǣظ�Ȉف�ǌğريخ�ģتǤĝ�ĝžه�ŻƯśع�ʽľتǤĝقوع�ǌ

ʂĝتŝ�ńģśģŲجرģŝ�ŻƯś�ȇريخ�Ǥĝتʽľع.
.ģفهĝŻهğ�ǆŐقŨتǤ�ģهŐʏسوŏمǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ʈن�مǌģƯتǤĝ�4ļ

.ǶŐƯǨجǤģś�ĝʹʽơ�ǆŨǣšن�ğ�ǬŠĦƗ�řمر�مğ�ȊĦśم�ģŐقǤĝم�Ż�4عń
.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńĝʹĝʽقśم�ĝتزǤĪĝ�4ň

ƠƯǣǤ�ǆŨš�43و�ĝŻǤĝعم�مĦš�ģتي:
�ģفģƠم�ȊźģƯǤĝو�ƠƯǤĝقوق�ũعم�ĝŻǣǤكون�šن�ğ�Ȉǣع�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ȉت�فšتصوǤĝǌ�ƃوƠŨǤĝ�ǆũ�4ğ

�ģوع�مǨمج�ȇƆĝوŝ�ńĝصوĭĝ�řم�źŻƯś�ǶŐƯǨجǤĝة�ƃĝźس�إǣمج�ńģśģŲتʂĝت�في�šتصوǤĝفي��ǆŨǤĝ�ģهŐǤĝ
�ńģśģŲتʂĪĝ�ĕŻś�Ǣľم�قţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣة�مجŻم�ǡıة�خŻŐقǨǤĝر�Őغ�ńģرعľتǤĝǌ�ǶšوƠƯǤĝوم�ƒƃ�řم�ǬƯفź

�ńģśģŲتʂĝة�ƃǌźح�في�ŐƗترǣǤك�Ǥذǌ�ǶšźģƯǤĝ�ǶšوƠƯǤĝم�ƒƃ�ǶǨŐق�Ȉǣع�ģمقسوم�ǢǨم�عģšğرة�ƖƯś�ǬŐǣŝتي�Ǥĝ
Żũĝǌة.�

�4ļفي��ǡģũكģن�ƠƯǤĝو�ĝŻǤĝعم�ŲƗصĝ�ǶŐعتģľري�ǶفǨŐثǣه�ģفي�Ǥĝتصوšت�ŨǤĝǌقوق�ǨǨǤĝثŏǤĝ�Ǣظģمي�
.ǶšžŐƽŏتǤĝ�ǶŨţıǤĝ�řرة(�مƗģƯǤĝ(ة�źģǨǣǤ�ģفقǌ�ǶريģľعتĪĝ�ǶŐصŲƖǤĝفي��ǶŐũıصǤĝب�ũģص�ǬŏŐƯš�ȊžǤĝ

.Ȋƃǌź�ǢكƖś�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģطģƖŠ�řع�ǶŐƒģƒĭĝ�ńģومǣƯǨǤĝقي�ǣŝ�4ń
.ǶŐƯǨجǤĝفي�مقر��ǶŐǤģǨǤĝ�ńĝŻŏستǨǤĝǌر�ơģŨǨǤĝ�Ȉǣع�عıطĪĝ�4ň

ź�4ūعوة�ǤĝجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨومƯŠıǤ�ǶŐقŮĪĝ�źģتģǨع�غŐر�عǤģś�ȇźģتģƠم�řم��25�Ʈمĭĝ�řعǤ�řɿžǤĝ�ĕģƠهم�
.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ƃوƠũ�ǆũ

źģǨǤĝة��ǶšźģŨǤĝعƖر:
:ǶŐƯǨجǤĝ�ńģšوƠع�ƣǌʽƗ

Ƕšźģ�41ع
,�š�ĪǌجوǤ�ƆهǤĝ�ģترƗح�ƠƯǤو�Ƕšمجǣس� ȫģمģر�عƖع�ǶسǨخ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝو�Ơع�řƒكون�šن�Ħś�źجوš�4ğ����

ƃĝźĪĝة
ǶŐǣهĭĝ�Ǣمģكون�كšن�ğ�4ļ����

ǶŐسŏجǤĝ�ȊźوƯƒكون�šن�ğ�4ń����
�Żق�řكšم�Ǥ�ģم�.ǶŠģمĭĝ�ǌğق�˅ƖǤģś�ǶǣŲم�ǶǨريŮفي��Ǭتʂĝźĥʧي�ţģهŠكم�ũ�ǬقŨś�ƃŻص�Żكون�قš�Īن�ğ��4ň����

ĝ�ǬŐǤĝ�źƃعتƃģľه

źģǨǤĝة�Ǥĝث�ǶŐŠģعƖر:
�Īǌ�ɃģهŐǤإ�ȈǨتŏšتي�Ǥĝ�ǶšوƠƯǤĝوع�Šسب�ũ�źŻŨǨǤĝك�ĝʽتƗĪĝ�ƮفŻšن�ğ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ȉو�فƠع�Ǣك�Ȉǣجب�عš

�ǬǤ�ǆŨšم�ȇğ�ǶƒƃģǨمũ�řقوق�Ǭفي��ǶǤģũإخś�ǬǤıسƗĪĝ�źĝŻتĝʽكŝǌ�Ƀكون�ũğكģم�ƗĪĝتĝʽك�ũسب�ŝĮĝي:�
ɿ�41ؤƗĝ�Ȉŝتĝʽك�ƠƯǤĝو�Ƕšمرة�في�Ǥĝس�ĕģŏś�ǌğ�ɃǶŏعƗ�ǶǤǌŻŮ�Ȉǣهريũǌ�Ƕسب�طǣب�ƠƯǤĝو�ǌمš�ģقƃʽه�
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مجǣس�ƃĝźĬĝة�Ƀم�Ʈمĝʽعģة�ŝĮĝي:
.ǶŐǤģǨǤĝ�ǶŏسǤĝ�ǶšģهŠ�Ǣľق�ȇوŏسǤĝك�ĝʽتƗĪĝ�ĕĝźğ�ļوŮǌ�4ğ

�.ģهś�ǬتšوƠع�ĕģتهʂĝ�ǡģũفي��ǶŐƯǨجǤĝفي��ǬŐǣع�ǶقŨستǨǤĝ�ƳǤģľǨǤĝ�źĝŻƒ�řو�مƠƯǤĝ�ȈƽƯš�Ī�4ļ
�ȊƆĝوɿ�ģم�ǶľسŠ�Īك�إĝʽتƗĪĝ�řم�Ȉũوɿ�ıف�ɃǶŐǤģǨǤĝ�ǶŏسǤĝ�ǡıخ�ǶŐƯǨجǤĝ�ȈǤإ�ĕģƠعĭĝ�Żũğم�ƠŠĝ�ĝ�42إذ

.ǶŐƯǨجǣǤ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶŏسǤĝ�řم�ǶŐقľتǨǤĝة�ŻǨǤĝ
.ǶŐومǨع�ǶŐƯǨŮ�ļقرğ�źģقƯŠĝ�Żموع�ȈǤإ�řɿźŻسǨǤĝر�Őغ�ǶŐƯǨجǤĝ�ĕģƠعğ�ǡģس�إمهǣجǨǣǤ�Ɔجوš�43

źģǨǤĝة�ǤĝثǤģث�ǶعƖر:
�Ȋğك�في�Ǥذǌ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ƕفقĝمو�ŻƯśة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�řم�ǶŐتوصśو�ƠƯǤĝ�řع�ǶšوƠƯǤĝ�Ƕƽص�ǡǌزŝ

:ǶŐŝĮĝ�ńĪģŨǤĝ�řم
ŠĪĝ�41س�ļģŨمǤĝ�řجǌ�ɃǶŐƯǨذǤك��ĕģŏśع�Ȉǣطǣب�خطي�šقŻمƠƯǤĝ�Ǭو�إ�ȈǤمجǣس�ƃĝźĬĝةŨš�Īǌ�Ƀو�ǡذǤك�

.ǬšŻšت�Ũŝكون�ŝ�ǡĝموğ�ǌğ�ǬŐǣع�ńģقŨمست�ȊĦś�ǬتľǤģمط�Ȉف�ǶŐƯǨجǤĝ�ǆũن�ǌź
Ǥĝ�42وفģة.

.ǶšوƠƯǤĝ�ƣǌʽƗ�řم�ģرطƗ�Żفق�ĝ�43إذ
�44إذĦŝ�ĝخر�ƠƯǤĝو�عƗĪĝ�ĕĝźğ�řتĝʽك�ع�řموعƒĝ�ŻتŨقģقǌ�Ǭفق�źƃǌ�ģǨǤ�ģفي�źģǨǤĝة�Ǥĝث�ǶŐŠģعƖر.�

ǶŐŝĮĝ�ńĪģŨǤĝ�řمر�مğك�في�Ǥذǌ�ǶšوƠƯǤĝب�Ũسś�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�řم�ƃĝʽق�ƃŻص�ĝ�45إذ
.ǶŐƯǨجǤģś�ģŐʏźğ�ǌğ�ģšźģم�ĝʹʽơ�ǆŨǣšن�ğ�ǬŠģƗ�řصرـ�مŝ�Ȉǣو�عƠƯǤĝم�Żقğ�ĝ�4إذğ

�4ļإذ�ĝقģم�ƠƯǤĝو�ƒģśتغ�ǡıعƠوšت�Ǭفي�ǤĝجǤ�ǶŐƯǨغرŲƗ�ƞصي

źģǨǤĝة��ǶƯśĝʽǤĝعƖر:
�ř5(�م(ǌ�)4(ǌ�)3(�ńĝʽقƽǤĝفي��źƃǌ�ģǨǤ�ģفقǌ�ǶšوƠƯǤĝ�ǡĝǌʺ�ńĪģũ�Ȉة�فƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣجب�عš�41

.ƞĝʽعتĪģś�Ǭقũǌ�ǬتšوƠع�ǡĝǌزś�ģŐخط�ǬتšوƠت�عǤĝʺ�řم�Ʋıśĝ�ǶŨţıǤĝه�žه�řر�مƖع�ǶثǤģثǤĝة�źģǨǤĝ
�Ȉǣعǌ�ǬŐǤإ�ǶšوƠƯǤĝ�źرǤة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ȈǤإ�ģľǣم�طŻقšن�ğ�ǶšوƠƯǤĝ�ǡĝǌʺب�ľƒ�ĕģƽتʂĝ�ŻƯśو�ƠƯǣǤ�Ɔجوš�42

ǨǤĝجǣس�ğن�Őʏت�فǤĝ�Ȉطǣب�śق�ƃĝʽمسľب�ǣľɿǌغ�ǬإƠƯǤĝ�ȈǤو.
�ĕĝوƒ�ǶŐƯǨجǣǤو�ƠƯǤĝ�ǬƯفź�Ƴǣľم�ȇğ�źĝźترƒģś�ǶľǤģطǨǤĝ�ǬتʕƃوǤ�Īǌ�ǬتšوƠت�عǤĝʺ�řم�ǌğو�ƠƯǣǤ�Ɔجوš�Ī�43

.ģرهŐغ�ǌğ�ģرعľŝ�ǌğ�ɃģكĝʽتƗĝن�ģك
ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�:ثǤģثǤĝ�ǢصƽǤĝ

źģǨǤĝة�ģŲǤĝمس�ǶعƖر:
م�Ʈمĝʽعģة�ũĭĝكģم�Ǥĝرقǌ�ǶŐʏģصǨǤĝ�ńģŐũıركز�ǤĝǌجهƖǨǤĝ�ǶرفǤĝ�ŻƯŝ�ɃǶجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨومğ�ǶŐعǣƒ�Ȉǣط�Ƕفي�

.ǶŐƯǨجǤĝهزة�Ůğ�ǶŐقľǤǌ�ɃǶفģك�ģهţģƠعĭ�Ƕزمǣم�ģتهĝʹĝʽكون�قŝǌ�ǶŐƯǨجǤĝ
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źģǨǤĝة�Ǥĝس�ǶƒźģعƖر:
�ĕģƠعĭĝر�ŐغǤ�ǆŨš�Īǌ�ɃرهمŐن�غǌź�ģهţģƠعğ�Ȉǣة�عƃصوŨم�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģمŻكون�خŝ�ǶقǣغǨǤĝ�ǶƯƽŏǨǤĝ�4�1
ŏǨǤĝتس�řŐʗإŐǤهƒĪĝ�ģتźģƽة�م�ȇğ�řم�řخŻمģته�ģإś�Īق�ƃĝʽمسľب�م�řمجǣس�ƃĝźĬĝةǌ�ɃعǨǤĝ�Ȉǣجǣس�ğن�

.ƙصوŲǤĝ�ĝžهśة�ƃźģصǤĝ�Ǭŝƃĝʽقś�ģهǤع�ģǨتŮĝ�ǡǌğفي��ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝر�ƯƖš
�ǌğ�ƣǌʽƖǤĝ�ǬŐǣع�ǆľطŏʃ�řǨǤ�ǆŨšǌ�ɃƮǨجتǨǤĝوم�ǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģمŻكون�خŝ�ǶũتوƽǨǤĝ�ǶƯƽŏǨǤĝ�4�2

�ǌğ�ǶŐƯǨجǤĝك�في�ĝʽتƗĪĝزم�ǣš�Īǌ�ɃǶŐƯǨجǤĝ�ńģمŻخ�řة�مźģƽتƒĪĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ģهƯƠšتي�Ǥĝر�ŐʑģƯǨǤĝ
.ńģمŻŲǤĝك�ǣŝ�řم�ȇğ�Ȉǣع�ǡصوŨǣǤك�ĝʽتƗĝ�ȇğ�Ʈفź

źģǨǤĝة�Ǥĝس�ǶƯśģعƖر:�
�ģفقǌب�ǣطǤĝ�Ʈم�ǢمģƯتšǌ�ɃǬŐت�فľǤĝǌ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǣǤ�ǶšوƠƯǤĝب�ǣظر�في�طŏǤģśة�ƃĝźĬĝس�ǣتص�مجŲš

:ǶŐŝĮĝ�ƣǌʽƖǤĝǌ�ńĪģŨǣǤ
�41إذ�ĝكģن�طǤģب�ƠƯǤĝوŲƗ�Ƕšص�ģمŠ�řوǤĝ�ȇصǤĝ�Ƕƽط�ǶŐƯŐʗفƖŐتر�ƣفŝĮĝ�ǬŐي:�

.ģمģرة�عƖع�ǶمسģŲǤĝ�řره�عǨع�Ǣقš�Īĝ�4ğ
.ǶŐǣهĭĝ�Ǣمģكون�كšن�ğ�4ļ

ğ�4ńن�šكون�ũسǤĝ�řسŐرة�Ǥĝǌسǣوك.
�.Ǣقĭĝ�Ȉǣهر�عƗĝ�Ƕتƒ�ǶŐƯǨجǤĝفي��ǬتšوƠع�Ȉǣع�ȈƠم�Żكون�قšن�ğ�4ń

.ńŻŮǌإن��ǶšوƠƯǤĝوم�ƒƃك�ĝʽتƗĝ�źĝŻسśم�ĝتزǤĪĝ�4ū
حğ�4ن�šقŻم�طǣب�ƠƯǤĝوǣǤ�Ƕšجǌ�ǶŐƯǨفǨŏǤĝ�ǆوذ�ŻƯǨǤĝ�ūمǨǤĝ�řركز.

�42إذ�ĝكģن�طǤģب�ƠƯǤĝوŲƗ�Ƕšص�ģم�řذǤĝ�ȇǌصĪĝ�Ƕƽعتģľري�ǶفƖŐتر�ƣفŝĮĝ�ǬŐي:
.ńŻŮǌإن��ǶšوƠƯǤĝوم�ƒƃ�źĝŻسśم�ĝتزǤĪĝ�4ğ

�.Ǣقĭĝ�Ȉǣهر�عƗĝ�Ƕتƒ�ǶŐƯǨجǤĝفي��ǬتšوƠع�Ȉǣع�ȈƠم�Żكون�قšن�ğ�4ļ
ğ�ńن�šقŻم�طǣب�ƠƯǤĝوǣǤ�Ƕšجǌ�ǶŐƯǨفǨŏǤĝ�ǆوذ�ŻƯǨǤĝ�ūمǨǤĝ�řركز.

�řم�ƃŻصšي�Ǩƒƃ�Żŏب�مستŮوǨś�ǢŐثǨتǤĝكون�šن�ğ�Ȉǣع�ǶŐƯŐʗطǤĝ�ǶƽصǤĝخوم��řم�ǬǤ�ıثǨم�řŐƯšن�ğ�4ň
�řص�مŲƖǤĝ�ǶšوƠفي�ع�ǶľŮĝوǤĝ�ƣǌʽƖǤĝ�ǬŐتوفر�فʔن�ğجب�šǌ�ɃǶريģľعتĪĝ�ǶجهǤĝفي��ǶŐũıصǤĝب�ũģص

.ǶŐƯŐʗطǤĝ�ǶƽصǤĝ�Ȋǌذ

źģǨǤĝة�Ǥĝثģم�ǶŏعƖر:
م�Ʈمĝʽعģة�مŠ�ģص�عŏǤĝ�ǬŐǣظģم�Ǥĝ�ǶŨţıǤĝǌتǤĝǌ�ǶšžŐƽŏقوĝعŲŝ�:Żتص�ǤĝجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨومŝĪģś�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐي:
�.ģتهƖقģŏم�ŻƯś�ģهźģǨعتĝǌ�ɃǶŐتهŏǨǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶŏسǣǤ�ǶŐǤģǨǤĝم�ţĝقوǤĝ�řع�ńģśģسŨǤĝ�ƮŮĝʽر�مʡقرŝ�Ƕƒĝʹź�41

�42إق�ƃĝʽمǌʽƖع�ŐǨǤĝزǤĝ�ǶŐŠĝتقšŻريǣǤ�ǶسǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶŏجŻšŻة.
�ǶũقترǨǤĝ�ǶطŲǤĝǌ�ɃǶŐتهŏǨǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶŏسǣǤ�ģتهģطģƖŠǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǡģǨعğ�řة�عƃĝźĬĝس�ǣر�مجʡقرŝ�ǶƖقģŏ�43م

.ǬŠĦƗه�في�ĝʽŝ�ģذ�مģŲتĝǌ�ɃةŻšŻجǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶŏسǣǤ
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.ǬŝĪģح�مجĝʽقتĝǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝموğ�ƃģǨثʛƒĝ�Ƕخط�ƃĝʽ�44إق
�.ǆśģسǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�Ƕذم�ĕĝʽśإǌتهم�šوƠة�عŻم�ŻšŻجŝǌ�ɃةƃĝźĬĝس�ǣمج�ĕģƠعĝ�ļģŲتʂĝ�45

.ǬśģƯتğ�ŻšŻŨŝǌ�ɃǶŐƯǨجǤĝ�ńģśģسũ�ǶƯŮĝʽǨǤ�ǬǤي�مرخص�ŠوŠģب�قƒģŨم�řŐيƯŝ�46
.ńŻŮǌإن��ǶŐƯǨجǤĝ�Ȉǣع�ģتهģظũıمǌركز�ǨǤĝ�ńģľطģŲ�47م

ǨǤĝ�48وĝفق�ǶعǤĝ�Ȉǣتصرـ�ف�Ȋğ�Ȉمğ�řصوǤĝ�ǡجǤĝ�ǌğ�ƮŐʗǤĝ�ǌğ�ĕĝʽƖǤģś�ǶŐƯǨتƽŝǌ�ǡ˂ģŏو�Ɵšمجǣس�ƃĝźĬĝة�
في�ذǤك.�

�ńģعǌʽƖǨǤĝ�Ƕمģإق�ǌğ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝموğ�řم�ƟţģƽǤĝ�ƃģǨثʛƒĝة�في�ƃĝźĬĝس�ǣمج�Ɵšوƽŝ�Ȉǣع�ǶفقĝوǨǤĝ�49
�ǶطľŝرǨǤĝ�ńĝʽقǨǤĝ�ĕģŏثʛƒģś�ǡصوĪĝ�řهƃǌ�ƞǌʽقǌ�ńıšوǨŝ�Ȉǣع�ǡصوŨǤĝ�ǌğ�ǶŐƽوقǤĝ�ǌğ�ǶريģǨثʛƒĪĝ

Ǥĝ�ǢǨƯǤģśتƖغǣŐي�فš�ıجوƯŐʏ�Ɔهƃ�Īǌ�ģهŏه�ģإ�ŻƯś�ĪموĝفقǨǤĝ�Ƕركز.
�.ǡģǨعĭĝ�ǡǌŻŮفي��ǶŮƃŻǨǤĝ�ƮŐơĝوǨǤĝ�410

źģǨǤĝة�Ǥĝت�ǶƯƒģعƖر:
�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝتص�Ųŝ�ŻعĝقوǤĝǌ�ǶšžŐƽŏتǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģظŏǤĝ�ǬŐǣص�عŠ�ģة�مģعĝʽم�Ʈ�41م

ŝĪģśي:
ľǤĝ�4ğت�في�ƒĝتق�Ȋğ�ǶǤģمğ�řع�ĕģƠمجǣس�ƃĝźĬĝة�ǌğ�ɃإƒقƠƯǤĝ�ƣģو�Ƕšعʂĝǌ�Ǭŏت�ļģŲمƖš�řغĝʽǨǤĝ�Ǣكز�

ģƖǤĝغرة�في�عƠو�Ƕšمجǣس�ƃĝźĬĝة.�
Ǥĝ�4ļغ�ĕģمĝʽŝ�ģه�م�řق�ńĝʹĝʽمجǣس�ƃĝźĬĝة.�

.ȇخرğ�ǶŐƯǨŮفي��ǶŐƯǨجǤĝ�ūģمŻŠĝح�ĝʽقتĝ�4ń
�.ǶŨţıǤĝ�ǢɿŻƯŝ�ƃĝʽ�4إقň
.ģريģŐختĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ǣũ�4ū

�ńĝʽقƽǤĝ�Ȉة�فźƃĝوǤĝ�ńģصģختصĪĝن�ĦƗة�في�ƃźģصǤĝ�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńĝʹĝʽكون�قŝ�Ī�42
�ɃǶšžŐƽŏتǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģظŏǤĝم�ģكũĭ�ģفقǌ�ǶمƆıǤĝ�ńĝĕĝʽŮĬĝ�ǡģǨتكƒĝ�ŻƯś�Īة�إžفģŠ�)ū(ǌ�)ň(ǌ�)ń(

.ŻعĝقوǤĝǌ

źģǨǤĝة�ǌʽƖƯǤĝن:
�.ģهƃǌŻص�ƃفو�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńĝʹĝʽق�ȇسرŝ

źģǨǤĝة�ǌʽƖƯǤĝǌ�ǶšźģŨǤĝن:
�ǡǌŻŮفي��ǶŮƃŻǨǤĝ�ńģوعơوǨǤĝظر�ŏś�ŻŐتقʔن�ğ�ǶšźģƯǤĝر�Őغǌ�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ȉǣجب�عš

.ģهǤģǨعğ�ǡǌŻŮفي��ǶŮƃŻر�مŐغ�Ǣţģظر�في�مسŏʃن�ğ�ģهǤ�Ɔجوš�Īǌ�ɃģهǤģǨعğ

źģǨǤĝة�ǤĝثǌʽƖƯǤĝǌ�ǶŐŠģن:
Żšعو�Őţƃس�مجǣس�ƃĝźĬĝة��ǌğمƽš�řوğ�ǬơعǤĝ�ĕģƠجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨومƖšǌ�ɃǶŐترǤ�ƣصŻǤĝ�ǶŨعوة�مĦš�ģتي:�
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.ǶŐƯǨجǤĝفي�مقر��ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģعģǨتŮĝ�ŻقƯŝن�ğ�41
.ǶŐكون�خطŝن�ğ�42

.ģمģظŠ�ǶŐƯǨجǤĝعوة�ź�ǬǤ�ǆŨš�řم�ǌğ�Ǭơوƽš�řم�ǌğ�ǶŐƯǨجǤĝة�ƃĝźس�إǣس�مجŐţƃ�řة�مƃźģكون�صŝن�ğ�43
.ģتهģمرفقǌ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǡģǨعğ�ǡǌŻŮ�Ȉǣع�ǢǨتƖŝن�ğ�44

ğ�45ن�ś�źŻŨŝوơوح�مكģن�ŮĪĝتģǨع�ģŝǌريģƒǌ�ǬŲعƯŠĝ�Ƕقźģه.
�Ȉǣع�ģومɿر�Ɩع�ǶسǨŲś�źŻŨǨǤĝ�ŻوعǨǤĝ�Ǣľق�ǶرفƖǨǤĝ�ǶجهǤĝǌركز�ǨǤĝǌو�ƠƯǤĝ�ȈǤإ�ģهǨŐǣسŝتم�šن�ğ�46

.Ǣقĭĝ

źģǨǤĝة�ǤĝثǤģثǌʽƖƯǤĝǌ�Ƕن:�
�ĕģƠعğ�řŐʏ�řركز�مǨǤĝ�Ǭƽǣكš�řم�ǌğ�ǬśģŐغ�Żŏع�ǬľţģŠ�ǌğة�ƃĝźĬĝس�ǣس�مجŐţƃ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģعģǨتŮĝس�ğʽš�41

.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ
Ưŝ�42قǤĝ�ŻجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨومŮĝ�ǶŐتģǨع�ع�ģšźģمرة�Żũĝǌة�عĭĝ�Ȉǣق�Ǣك�Ƕŏƒ�Ǣم�ɃǶŐǤģعğ�Ȉǣن�ƯšقŮĪĝ�ŻتģǨع�

�.ģهŏم�ȈǤǌĭĝ�ǶƯśƃĭĝهر�Ɨĭĝ�ǡıخ�Ƕŏƒ�ǢكǤĝ�ǡǌĭĝ
�ǌğ�ɃةƃĝźĬĝس�ǣمج�řم�ǌğركز�ǨǤĝ�řب�مŐب�متǣط�Ȉǣع�ĕģŏś�ģšźģر�عŐغ�ģعģǨتŮĝ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ŻقƯŝ�43

śطǣب�عš�Ī�źŻق�Ǣع�ř)�25(�مĭĝ�řعǤ�ǆŨš�řɿžǤĝ�ĕģƠهم�ƠŨǤĝوǤĝǌ�ƃتصوšت.
�Ɔʽر�فƠŨم�Ʈم�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģعģǨتŮĝر�ơģŨم�řة�مƃصوśركز�ǨǤĝ�Żšǌزŝ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ȉǣجب�عš�44

ĭĝصو�Ƀńĝخ�ǡıخǨس�ǶعƖر�ɿوم�ģمģŝ�řريخ�ŮĪĝتģǨع.

źģǨǤĝة�ǌʽƖƯǤĝǌ�ǶƯśĝʽǤĝن:
�ƣترƖšǌ�Ǭŏت�عšتصوǤĝǌع�ģǨتŮĪĝ�ƃوƠũفي��ǬǣثǨšخر�Ġ�ĝوƠع�Ǭŏب�عŐŏšن�ğ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝو�ƠƯǤ�Ɔجوš

Ǥص�ǶśģŠĬĝ�ǶŨمĦš�ģتي:�
.ǶŐخط�ǶśģŠĬĝكون�ŝن�ğ�41

.Ǭتĝع�ذģǨتŮĪĝفي��Żũĝǌو�Ơع�řكثر�مğ�řو�عƠƯǤĝ�ļوŏš�Īĝ�42
.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ĕģƠعğ�řع�ǶśģŐŠ�ƃوƠŨǣǤة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ĕģƠعğ�řم�ȇğ�ǶśģŠإ�Ɔجوš�Ī�43

źģǨǤĝة�ģŲǤĝمسǌʽƖƯǤĝǌ�Ƕن:
�ɃǶŐصŲƗ�ǶŨǣمص�ǬŐف�ǬǤت�Šģك�ĝإذ�ƃĝʽق�ȇğ�Ȉǣت�عšتصوǤĝك�في�ĝʽتƗĪĝ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝو�ƠƯǤ�Ɔجوš�Ī

ǌذǤك�ف�ģǨŐعʂĝ�ĝŻتĝ�ļģŲع�ĕģƠمجǣس�ƃĝźĬĝة.

źģǨǤĝة�ǤĝسǌʽƖƯǤĝǌ�Ƕƒźģن:
Ůĝ�ŻƯš�41تģǨع�ǤĝجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨومǌ�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐغŐر��ǶšźģƯǤĝص�ģŨŐŨإذƠũ�ĝره�ğكثر�مŠ�řصف�ğعţģƠه�Ƀģفĥن�Ǥم�

�řم�ģومɿر�Ɩع�ǶسǨخ�ģهģقصğǌ�Ƕعģƒ�ģهǣقğة�Żم�ǡıخ�ŻقƯšخر�Ġ�Żموع�ȈǤع�إģǨتŮĪĝ�ǢŮğك�Ǥذ�ǆقŨتš
�ģŨŐŨص�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ȈǤإ�ǶľسŏǤģś�ǶǤģŨǤĝه�žع�في�هģǨتŮĪĝكون�šǌ�Ƀǡǌĭĝع�ģǨتŮĪĝ�Żموع
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�ǶŐƯǨجǤĝ�ȈǤإ�ǶľسŏǤģś�ĕģƠعĭĝي�ǤģǨŮإ�ř�25(�م(�řع�Ǣقš�Ī�ģǨśǌ�ɃřʡرơģŨǤĝ�ĕģƠعĭĝ�źŻن�عģك�ģǨمه
.ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐومǨƯǤĝ

.řʡرơģŨǤĝ�ĕģƠعĭĝ�źŻع�ǶŐʗǣغĦś�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńĝʹĝʽق�ƃŻصŝ�2
�ŻƯś�Īة�إžفģŠ�ŻƯŝ�Īǌ�ɃřʡرơģŨǤĝ�ĕģƠعĭĝ�źŻثي�عǣث�ǶŐʗǣغĦś�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńĝʹĝʽق�ƃŻصŝ�43

.ģهŐǣركز�عǨǤĝ�Ƕفقĝمو

ƽǤĝصƮśĝʽǤĝ�Ǣ:�مجǣس�ƃĝźĬĝة
źģǨǤĝة�ǤĝسǌʽƖƯǤĝǌ�ǶƯśģن:

Ɩšكĭĝ�ǢعǨǤĝ�ĕģƠؤƒسون�مجǣس�إƃĝźة�ǤĝجƃǌŻǣǤ�ǶŐƯǨة�ŝǌ�ɃȈǤǌĭĝكون�مŻة�ƃǌŻǤĝة�ǨǤ�ȈǤǌĭĝجǣس�
ƃĝźĬĝة�)ŏƒ�0�Ƕŏƒ(�)4وńĝ(�ǌمŻة�ũıǤĝ�ńĝʹǌŻǤĝق�Ƕ)ŏƒ�0�Ƕŏƒ(�)4وƖšǌ�Ƀ)ńĝترǤ�ƣص�ǶŨقƖŝ�ƃĝʽك�ǢŐمجǣس�

ƃĝźĬĝة�مĦš�ģتي:
�ǡĝوũĭĝ�ƮŐǨŮفي�ǌ�ɃĝوƠر�عƖع�Ƕثıث�Ȉǣع�Żيʶš�Īǌ�ɃĕģƠعğ�ǶسǨخ�řة�عƃĝźĬĝس�ǣمج�ĕģƠعğ�źŻع�Ǣقš�Īğ�41

�.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ĕģƠعğ�źŻع�ř��50م�Ȉǣة�عƃĝźĬĝس�ǣمج�ĕģƠعğ�źŻع�Żيʶšن�ğ�Ɔجوš�Ī
ŝ�Īğ�42قƃǌŻǤĝ�Ǣة�ǤĝوŻũĝة�عʶŝ�Īǌ�Ƕŏƒ�řي�Żعŏƒ�Ʈśƃğ�Ȉǣوšǌ�Ƀńĝجوğ�Ɔن�ŝكون�م�ńĝʹǌź�źŻمجǣس�ƃĝźĬĝة�

.Ƕŝǌģƽمت�ǌğ�Ƕšǌģمتس
ğ�43ن�ƖŝكǤĝ�ǢجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨوم�4�ǶŐم�řخŮƃģهǤ�4�ģجʂĝ�Ƕŏت�ńģśģŲمكو�ǶŠم�řثıثğ�Ƕع�ĕģƠعĭĝ�ȈǣقƃĝźĬ�Ǣة�
�ĕģƠعğ�ĕģǨƒğن�ıعĥʧ�ǶŏجǣǤĝ�ƃǌź�Ȉتهŏšǌ�ɃģهŐǣš�ģمǌ�ȈǤǌĭĝة�ƃǌŻǣǤة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ĕģƠعğ�ļģŲتʂĝ�ǶŐǣǨع

�.ǶŏجǣǤĝ�ǢŐكƖŝ�ǶǨمه�ȈǤوŝركز�ǨǣǤ�Ɔجوšǌ�ɃةƃĝźĬĝس�ǣمج
�ǶŨţıǤĝǌ�ɃركزǨǤĝ�ģهƃŻصšتي�Ǥĝ�ŻعĝقوǤĝǌ�ɃǶšžŐƽŏتǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ɃمģظŏǤĝم�ģكũğ�ńģśģŲتʂĪĝ�ǶŏجǤ�ǆľطŝن�ğ�44

.ǶŐƒģƒĭĝ

źģǨǤĝة�ǤĝثģمǌʽƖƯǤĝǌ�Ƕŏن:
�Żيʶšن�ğ�Ɔجوš�Ī�ǡĝوũĭĝ�Ǣفي�كǌر�Ɩع�Ƕثıث�řع�Żيʶš�Īǌ�ǶسǨخ�řع�Ǣقš�Īة�ƃĝźس�إǣمج�ǶŐƯǨجǤĝر�ɿŻš�41

�ƃوƠŨǤĝهم�Ǥ�ǆŨš�řɿžǤĝ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ĕģƠعğ�źŻع�ř�50(�م(�řة�عƃĝźĬĝس�ǣمج�ĕģƠعğ�źŻع
Ǥĝǌتصوšت.�

ŏš�42تŲب�ğع�ĕģƠمجǣس�ƃĝźĬĝة�مğ�řŐʏ�řعǤĝ�ĕģƠجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨومĝŻǤĝǌ�řŐʑźģƯǤĝ�ǶŐعǌ�řŐǨفقźŻŨŝ�ģǨǤ�ģه�
.ǶŨţıǤĝه�žهǌ�ŻعĝقوǤĝ

źģǨǤĝة�ǤĝتǌʽƖƯǤĝǌ�ǶƯƒģن:
ŝكون�مŻة�ƃǌŻǤĝة�ǤĝوŻũĝة�ǨǤجǣس�ƃĝźĬĝة�)ŏƒ�0�Ƕŏƒ(�)�4وšǌ�Ƀ)ńĝجوǤĝ�ƆترƗح�ƠƯǤو�Ƕšمجǣس�إƃĝźة�

.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ƕفقĝمو�ŻƯś�ȈǤĝتوǤĝ�Ȉǣع�řŐŝƃǌź�řكثر�مĭ�ǶŐƯǨجǤĝ
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źģǨǤĝة�Ǥĝثıثون:
:Ȉǣš�ģوفر�مŝ�ǬŐف�ƣترƖšǌ�ɃةƃĝźĬĝس�ǣمج�ǶšوƠƯǤ�ǬسƽŠح�ŐƗرŝ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝو�في�Ơع�ǢكǤ�ǆŨš��

�.ģšźوƯƒكون�šن�ğ�41
.ǶŐǣهĭĝ�Ǣمģكون�كšن�ğ�42

ğ�43ن�šكون�ũسǤĝ�řسŐرة�Ǥĝǌسǣوك.
ğ�44ن�ƠƯǤĝ�ǢǨŨšوĝŻǤĝ�Ƕšع�ǶšźģƯǤĝ�ǌğ�ǶǨفي�ǤĝجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨوم�ǶŐمŻة�ŝ�Īق�Ǣعƒ�řتƗğ�Ƕهر.

.Ƕŏƒ�)18(�řره�عǨع�Ǣقš�Īğ�45
�.ǶرفƖǨǤĝ�ǶجهǤĝفي��ǶŐŨśرǤĝر�Őغ�ńģǨظŏǨǤĝة�Żũǌ�ǌğركز�ǨǤĝفي��řŐƽوظǨǤĝ�řكون�مš�Īğ�46

.ńŻŮǌإن��ǶšوƠƯǤĝوم�ƒƃ�źĝŻسśم�ĝتزǤĪĝ�47
�źƃ�Żق�řكšم�Ǥ�ģم�ǶŠģمĭĝǌرـ�ƖǤģś�ǶǣŲم�ǶǨريŮفي��Ǭتʂĝźĥʧ�ȈţģهŠكم�ũ�Ǭقũفي��ƃŻص�Żكون�قš�Īğ�48

إĝ�ǬŐǤعتƃģľه.�
ğ�49ن�šقŻم�طǣب�ƠƯǤĝوǣǤ�Ƕšجǌ�ǶŐƯǨفǨŏǤĝ�ǆوذ�ŻƯǨǤĝ�ūمǨǤĝ�řركز.

.ǬǣŮğ�řت�مŒƖŠğ�ȊžǤĝ�ƞغرǤĝǌ�ǶŐƯǨجǤĝـ�ĝŻهğ�ǬŐف�Ȉعĝʽšي�śģŲتʂĝمج�ģŠرśم�šŻقŝ�410

źģǨǤĝة�Ǥĝǌ�ǶšźģŨǤĝثıثون:�
:ǶŐŝĮĝ�ńĝĕĝʽŮĳǤ�ģفقǌ�ļģŲتʂĪĝ�ǶŐǣǨتم�عʔ

�ǶŐǣǨة�عƃĝźĬ�Ǣقĭĝ�Ȉǣع�ĕģƠعğ�Ƕثıث�řم�ǶŠمكو�ǶŏجǤ�ǶŐƯǨجǤĝ�ūرģخ�řم�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǢكƖŝ�41
�4�ģهƃŻقš�ńĪģũركز��4في�ǨǣǤ�Ɔجوšǌ�ɃřʡʶţģƽǤĝ�ĕģǨƒğن�ıعĥʧ�ǶŏجǣǤĝ�ƃǌź�Ȉتهŏšǌ�ɃةƃĝźĬĝس�ǣمج�ļģŲتʂĝ
�ńĝĕĝʽŮĳǤ�ģفقǌ�ńģśģŲتʂĪĝ�ǡģǨعğر�Őƒ�řم�ŻكĦتǤĝǌـ�ĝʽƗĬĝ�ǶŏجǣǤĝ�Ȉǣعǌ�ɃǶŏجǣǤĝ�ǢŐكƖŝ�ǶǨمه�ȈǤوŝ

.ǶŨţıǤĝǌ�ɃŻعĝقوǤĝǌ�ǶšžŐƽŏتǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģظŏǤĝفي��ģهŐǣع�ƙصوŏǨǤĝ
�řǨم�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ĕģƠعğ�ƮŐǨŮ�ȈǤعوة�إŻǤĝ�4�ńģśģŲتʂĪĝ�ǶŏجǤـ�ĝʽƗĥʧ�4ة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ǬŮوɿ�42
�ǶţģǨśم�ţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣة�مجŻم�ǶšģهŠ�Ǣľق�ŻšŻجǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ǶšوƠƯǤح�ƗترǣǤ�ƣǌʽƖǤĝ�ǬŐǣع�ǆľطŏʃ

:ǶŐŝĮĝ�ǢŐصģƽتǤĝعوة�ŻǤĝ�řǨƠتʔǌ�ɃǢقĭĝ�Ȉǣع�ģومɿ�řŐŠģǨثǌ
.ǶšوƠƯǣǤح�ƗترǤĝ�ƣǌʽƗ�4ğ

.ǶŐƯǨجǤĝه�ĝʽŝ�ģǨǤ�ģفقǌح�ƗترǣǤ�ģتهŒľƯŝ�ļوǣطǨǤĝ�ūذģǨŏǤĝ�4�ļ
ǨǤĝ�ńستǨǤĝ�ńĝŻŏطǣوŝ�ļقǨšŻهǣǤ�ģترƗح�ǌفģǨŏǤĝ�ǆذƯǨǤĝ�ūتŻǨة�مǨǤĝ�řركز.

.Ǭǣƽريخ�قģŝǌ�ǶšوƠƯǣǤح�ƗترǤĝ�ļģśريخ�فتح�ģŝ�4�ň
š�43قǤĝ�ļģś�ǢƽترƗح�قŝ�Ǣľسɿ�řŐƯوم�ģمŠ�řه�ǶšģمŻة�مجǣس�ƃĝźĬĝة�Ǥĝقţģم.

�ģهŐǣع�ǆľطŏʃ�Īتي�Ǥĝ�ńģľǣطǤĝ�źģƯľتƒģśقوم�šǌح�ƗترǤĝ�ńģľǣط�Ǭơوƽŝ�řم�ǌğ�ńģśģŲتʂĪĝ�ǶŏجǤس�ƃŻŝ�44
Ǥĝ�ǌğ�ƣǌʽƖǤĝتي�Ǥم�ŝستكǨǤĝ�ǢǨستǤĝ�ǌğ�ńĝŻŏتي�Ǥم�ŝر�źخŻǨǤĝ�ǡıة�źŻŨǨǤĝة�ǣǤترƗح.�

ɿ�45رف�Ʈمجǣس�ƃĝźĬĝة�ĝʽƗĥʧ�4ـ�ǤجʂĪĝ�Ƕŏت�4�ńģśģŲقǨǤĝ�ƮŐǨŮ�ĕģǨƒĦś�ǶǨţģرŏʃ�řɿžǤĝ�řŐŨƗط�ǆľعŐǣهم�
�Īǌ�ɃحƗترǤĝ�ļģś�Ǣƽق�řوع�مľƒğ�ǡıك�خǤذǌ�ƞغرǤĝ�ĝžهǤركز�ǨǤĝه�ŻƯš�ūوذǨŠ�ǆفǌركز�ǨǤĝ�ȈǤإ�ƣǌʽƖǤĝ

ŝكون�ʂتŐجʂĪĝ�ǶتģŠ�ńģśģŲفžة�إŨǤĝ�ŻƯś�Īصو�ǡع�ȈǣموĝفقǨǤĝ�Ƕركز.
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.ģŐţģهŠه�ƃĝʽق�ŻƯšǌ�řŐŨƗرǨǣǤ�ǶŐţģهŏǤĝ�ǶǨţģقǤĝركز�ǨǤĝ�ŻǨتƯš�46
�ǶǨţģق�ƞم�عرţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�Ʈم�ǆŐسŏتǤģś�4�ńģśģŲتʂĪĝ�ǶŏجǤـ�ĝʽƗĥʧ�4ة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣجب�عš�47

ǨǤĝ�ĕģǨƒğترǤĝ�řŐŨƗوźƃĝة�مǨǤĝ�řركز�في�مقر�Ǥĝجǌ�ǶŐƯǨموقƯهǤĬĝ�ģكتŠǌʽيǌ�ɃذǤك�قŠ�Ǣľه�ǶšģمŻة�
.Ǣقĭĝ�Ȉǣع�ģومɿر�Ɩع�ǶسǨŲśة�ƃĝźĬĝس�ǣمج

š�48تو�ȈǤمجǣس�ƃĝźĬĝة�ĝʽƗĥʧ�4ـ�ǤجʂĪĝ�Ƕŏت�4�ńģśģŲمهǤĝ�ǶǨتهʂıǤ�ǶŒŐتŝǌ�ńģśģŲوفŐر�ǤوƆĝمهǌ�Ƀģم�řذǤك:
�Ʈơǌ�4ğقǨǤĝ�ĕģǨƒĦś�ǶǨţģرƯǨǤĝ�řŐŨƗت�řɿŻǨمǨǤĝ�řركز�ǌذǤك�قŠ�Ǣľه�ǶšģمŻة�ƃǌźة�مجǣس�ƃĝźĬĝة�

.ńģśģŲتʂĪĝ�Ƕعģفي�ق�Ǣقĭĝ�Ȉǣع�ģومɿر�Ɩع�ǶسǨŲśم�ţģقǤĝ
...ǬŠģمƆǌ�ļģŲتʂĪĝن�ģكǨśركز�ǨǤĝ�Ʋıś�4إļ

.ǶŐƯǨجǣǤ�ȊƃĝźĬĝق�ģطŏǤĝ�Ǣخĝź�ģهŠģمƆǌ�ńģśģŲتʂĪĝن�ģمك�řن�عıعĬĝ�4ń
ŝ�4ňجهŐز�ǨǤĝقر�ʂĪĝ�ńĝǌźĭĝǌت�ģǨś�ǶŐʏģŲفي�ذǤك�مكģن�Īĝقتĝʽع�Ǥĝسرǌ�ȊصǌŻŏق�Īĝقتĝʽع.�

.ģهŐǣع�řɿوƠع�ƮŐوقŝǌ�ģهǨختǌع�ĝʽقتĪĝق�ĝʹǌğ�źģǨعتĝ�4ū
ʔ�49توǤ�ȈǤجʂĪĝ�ǶŏتĝʽƗĬĝ�ńģśģŲـ�عʂĪĝ�ǶŐǣǨƯǤĝ�Ȉǣتǌ�ǶŐʏģŲفقŝĵǤ�ģي:

�ǶŐǣǨفي�ع�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ɃŻعĝقوǤĝǌ�ɃǶšžŐƽŏتǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ɃمģظŏǤĝم�ģكũğ�ǆŐʗطŝ�řم�ǆقŨتǤĝ�4ğ
ʂĝتğ�ļģŲع�ĕģƠمجǣس�ƃĝźĬĝة.�

Ǥĝ�4ļتŨق�ǆمŝ�řوŻǤĝ�ǬŐŮعوة�إğ�ƮŐǨŮ�ȈǤعǤĝ�ĕģƠجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨوم�ǶŐمŏʃ�řǨط�ǆľعǣǤ�ƣǌʽƖǤĝ�ǬŐǣترƗح�
.ŻšŻجǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ǶšوƠƯǤ

�.řŐŨƗرǨǤĝ�ĕģǨƒĭĝركز�ǨǤĝ�źģǨعتĝ�řم�ǆقŨتǤĝ�4ń
�ģهƯموقǌ�ǶŐƯǨجǤĝركز�في�مقر�ǨǤĝ�řة�مŻǨتƯǨǤĝ�řŐŨƗرǨǤĝ�ĕģǨƒğ�ǶǨţģق�ƞعر�řم�ǆقŨتǤĝ�4ň

�ģومɿر�Ɩع�ǶسǨŲśم�ţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣة�مجƃǌźة�Żم�ǶšģهŠ�Ǣľك�قǤذǌ�ɃيśģŲتʂĪĝمجهم�ģŠرśǌ�ɃيŠǌʽكتǤĬĝ
.Ǣقĭĝ�Ȉǣع

.řŐʗخģŏǤĝ�Ǣجƒفي��ǬǨƒĝم�ģمğر�ŐƗĦتǤĝǌ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝو�Ơع�Ƕšهو�řم�ŻكĦتǤĝ�4ū
�.ģهǏģهŠإǌت�šتصوǤĝة�Żم�ŻšŻǨŝ�4ح

�4Űعĭĝ�ŻصوǤĝ�ńĝتي�ũص�ǢعŐǣه�ģك�ǢمرƗح.
�źŻع�řع�ńĝصوĭĝ�źŻة�عźģيʲ�ǶǤģũ�Ȉفǌ�ɃřŐقترعǨǤĝ�źŻع�Ʈم�Ǭتʂƃģمقǌ�ńĝصوĭĝ�źŻع�řم�ŻكĦتǤĝ�4ź

.ģومɿر�Ɩع�ǶسǨخ�řع�Żيʶŝ�Īة�Żم�ǡıخ�ǌğ�ǬسƽŠع�ģǨتŮĪĝفي��Ǭŝźģإعǌ�ļģŲتʂĪĝ�ĕģغǤتم�إš�řʡرơģŨǤĝ
�ĕģƠعğ�źŻسب�عŨś�ńĝصوĭĝكثر�ğ�Ȉǣون�عǣصŨš�řɿžǤĝهم�ǌ�ńģśģŲتʂĪĝفي��řʡʶţģƽǤĝ�ĕģǨƒğن�ıذ�4إع
�.ģǨهŻũğ�ǡ˂ģŏتšم�Ǥ�ģم�ɃǶقرعǤĝ�ȈǤإ�ĦجǣŐر�فŐخĭĝ�ŻƯقǨǤģśز�ţģƽǣǤ�ńĝصوĭĝ�Ȋǌģسŝ�ǡģũفي�ǌ�ɃسǣجǨǤĝ

�4ƃإع�źĝŻقĦś�ǶǨţģعǨǤĝ�ĕģƠجǣس�ũĪĝتģŐطيǌ�řŐهم�ǨǤĝترŨƗون�ǨŲǤĝسǤĝ�ǶتǤģون�ĴǤعũǌ�řʡʶţģƽǤĝ�ĕģƠسب�
.ńĝصوĭĝ

š�410جوǤ�Ɔك�ǢمرƗحŝ�Ƀوĝفر�ńفƠƯǤĝ�ƣǌʽƗ�ǬŐوǨǤĝ�Ƕšقƃʽة�ŠظģمŝĮĝ�Ƀģي:�
.ńģśģŲتʂĪĝ�ǶŏجǤ�ȇŻǤ�ǬǤ�ǢثǨم�řŐيƯŝ�4ğ

.řŐŨƗرǨǤĝ�ǶǨţģن�قıريخ�إعģŝ�řم�مģšğ�ǶسǨخ�ǡıح�خƗترǤĝ�řع�ǡ˂ģŏتǤĝ�4ļ
ĝʽš�411ع�Ȉف�ȈعǤĝ�ǶŐǣǨتصوšت�ŝĮĝي:
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�4ğإذ�ĝكģن�عƠو�Ǥĝج�ǶŐƯǨموظ�ģƽفي�Ǥĝج�ǌğ�ǶŐƯǨمتģƯق�ĝŻمƯه�ģفǤĝ�ǬǤ�ǆŨš�ıتصوšت.
.ȊسرǤĝت�šتصوǤģś�ļģŲتʂĪĝكون�šن�ğ�4ļ

š�Ī�4ńجوģŠ�ȇĭ�Ɔخب�ğن�Ųšت�ƃģع�ĝźŻمǨǤĝ�řرš�řŐŨƗتجĴǤ�źŻŨǨǤĝ�źŻƯǤĝ�Ɔǌģعʂĝ�źĝʽǨǤĝ�ĕģƠتśģŲهم.
š�4ňسǣم�كģŠ�Ǣخب�ƃǌقĝ�Ƕقتĝʽع�Ǥĝ�ŻƯśتŨق�ǆمŲƗ�řصŐتǌ�ɃǬعģŏǤĝ�Ȉǣخب�ğن�šتج�ǬإǨǤĝ�ȈǤكģن�

ŲǨǤĝصص�ǣǤتصوšت.�
�ǆɿźģŏت��4صšتصوǤĝفي��ĕŻľǤĝ�Ǣľ�4ق�ńģśģŲتʂĪĝ�ǶŏجǤس�Őţƃتح�ƽŐف�ɃǶŐقƃǌت�šتصوǤĝ�ǶŐǣǨت�عŠģك�ĝ�4إذū
ǤĝتصوšتƯšǌ�Ƀرơه�ģع�Ȉǣم�řفي�مقر�Ǥĝتصوšت�ǣǤتĦك�ŻمŠğ�řه�ģخ�ɃǶŐǤģثم�šقǣƽهŲšǌ�ģتǨهƠŨś�ģوƃهم�

.ǶŏجǣǤĝ�ĕģƠعğǌهو��ģهŐǣع�Ʈوقɿǌ
�ǶŏجǣǤĝ�ĕģƠعĭ�ģŐهƽƗ�ǬšŻľɿن�ğت�šتصوǤĝ�Ƕقƃǌفي��Ǭسƽŏś�Ǭšğʹت�ľثšن�ğ�ƮŐستطš�Ī�ȊžǤĝخب�ģŏǣǤ�Ɔجوš�4ح

Żũǌهمšǌ�Ƀثľت�ʹģŏǤĝ�Ȋğخب�في�Ǥĝوƃق�Ƕثم�ŝوźع�ǤĝصǌŻŏق.
š�4Űجوğ�Ɔن�ŝكون�عǤĝ�ǶŐǣǨتصوšت�عľر�Ǥĝ�Ǣţģƒǌتقǌ�ǶŐŏفŏǤĝ�ǆظģم�Ǥĝتقŏي�Ưš�ȊžǤĝتŻǨه�ǨǤĝركز.�

�ƮŐǨŮǌ�ǶŏجǣǤĝس�Őţƃ�ǬƯوقɿر�ƠŨب�مŮوǨś�ɃǬţģتهʂĝقت�ǌǌ�ɃȈǣƯƽǤĝت�šتصوǤĝ�ǶšĝŻśقت�ǌ�ńģľجب�إثš�4ź
�.ģهţģƠعğ

ĝʽš�412ع�Ȉفʂ�Ȉتţģج�Ǥĝتصوšت�ŝĮĝي:
ģś�ŻƯŝ�4ğطĝʹǌğ�ƮŐǨŮ�Ƕǣق�Ǥĝتصوšت�ǨǤĝتğ�ǶŏǨƠصو�ģŠĝمǣƯق�ǶعƗ�ȈǣرǤĝ�ǌğ�ƣتي�Ųšت�ƃģفŐهģŠ�Ȋğ�ģخب�
�ȈǤر�إŐƖŝ�Ƕمıع�Ȋğ�ǢǨŨŝتي�Ǥĝ�ǌğ�ɃهمśģŲتʂĝ�źĝʽǨǤĝ�ĕģƠعĴǤ�źŻŨǨǤĝ�źŻƯǤĝ�Ɔǌģتجš�ĕģƠعĭĝ�řم�ĝźŻع

ŲƗصŐت�ǡŻŝ�ǌğ�ɃǬعǌ�ǬŐǣكǤžك�ĭĝصوǨǤĝ�ńĝثľت�Ƕع�ȈǣغŐر�ĝʹǌĭĝق�ŲǨǤĝصصǣǤ�Ƕتصوšت.
�řم�ģŏكǨك�مǤن�ذģك�ĝإذ�ɃƆʽƽǤĝ�ǶŐǣǨع�ƃوƠũ�ɃřŐŨƗرǨǣǤث�Ũšǌ�řŐʗخģŏǤĝ�ńĝصوğ�ńģśģŲتʂĪĝ�ǶŏجǤ�Ɔʽƽŝ�4ļ

�.ǶŐŏƽǤĝ�ǶŐũģŏǤĝ
Ǥ�ƃʽŨŝ�4ńجʂĪĝ�Ƕŏت�ńģśģŲمǤ�ĝʽƠŨتǨǤĝ�ĕģǨƒğ�řɿǌŻرǌ�ɃřŐŨƗعĭĝ�źŻصوǌ�Ƀńĝم�řفƠƯś�ĝǌʺģو�Ƕšمجǣس�

ƃĝźĬĝة�ɿǌوقŐţƃ�ǬƯس�ǣǤĝجğǌ�ǶŏعţģƠهɿǌ�ɃģرƠŨǨǤĝ�Ǣƒر�مĝʹǌğ�Ʈق�Ǥĝتصوšت�إǨǤĝ�ȈǤركز.
�Żتم�عقšǌ�ɃركزǨǤĝ�Ʋıśريخ�إģŝ�řم�ģومɿ�řŐثıث�ǡıب�خľمس�ƃĝʽقś�ńģśģŲتʂĪĝ�ǶجŐتʂ�ĕģغǤركز�إǨǣǤ�Ɔجوš�4ň
�ģومɿر�Ɩع�ǶسǨخ�řع�Ǣقŝ�Īة�Żم�ǡıك�خǤذǌسهم�ƽŠğ�řŐŨƗترǨǤĝ�ļģŲتʂĝة�źģإعǌ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ

.ĕģغǤĬĝ�ƃĝʽم�قıتƒĝريخ�ģŝ�řم�ģومɿ�řŐثıث�řع�Żيʶŝ�Īǌ
�ɃřŐŨƗترǨǤĝ�ǶǨţģق�řم�ȊźģƯǤĝ�ģعهģǨتŮģś�ŻšŻجǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ĕģƠعğ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝب�Ųتŏʃ�413

�ŻŨك�ģومɿر�Ɩع�ǶسǨخ�ǡıهم�خśģŲتʂĝم�ŝ�řɿžǤĝ�ĕģƠعĭĝ�ĕģǨƒĦśركز�ǨǤĝ�Żšǌزŝ�ŻšŻجǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣعǌ
.ļģŲتʂĪĝريخ�ģŝ�řم�Ȉقصğ

�ģقľط�ģرهŐƒ�řم�ŻكĦتǣǤة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ĕģƠعğ�ļģŲتʂĝ�ǶŐǣǨع�ƃوƠŨǤ�ǬŐǣثǨم�Żũğ�ļŻŠركز�ǨǣǤ�Ɔجوš�414
�.ǶŨţıǤĝǌ�ɃŻعĝقوǤĝǌ�ɃǶšžŐƽŏتǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ɃمģظŏǣǤ

�Ǭŝƃǌź�ǶŐتهŏǨǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣن�مجĥف�ɃŻšŻŮة�ƃĝźس�إǣمج�ļģŲتʂĝ�Ǣľة�قƃĝźĬĝس�ǣة�مجƃǌź�ĕģتهʂĝ�Żŏ�415ع
.ŻšŻŮة�ƃĝźس�إǣمج�ļģŲتʂĝ�řŐŨǤ�Ǭمģمه�ǶƒƃģǨر�في�مǨستš

�ńģصŏمǌفي�مقر��řǣƯŝǌ�ɃǶŐƯǨجǣǤ�ȈǨƒرǤĝ�ƮوقǨǤĝفي��řʡʶţģƽǤĝ�řŐŨƗرǨǤĝ�ĕģǨƒğ�ǶŐƯǨجǤĝر�Ɩŏʃ�416
.ǶŐƯǨجǤĝ
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źģǨǤĝة�ǤĝثǤĝǌ�ǶŐŠģثıثون:�
š�ĪجوǤĝ�ƆجǤĝ�řŐʏ�ƮǨوظ�ǶƽŐفي�Ǥĝجǌ�ǶŐƯǨعƠو�Ƕšمجǣس�ƃĝźĬĝة�إǨś�ĪوĝفقǨǤĝ�Ƕركزǌ�ɃعǨǤĝ�Ȉǣجǣس�في�

هžه�ğ�ǶǤģŨǤĝن�ɿرف�Ʈط�ģľǣمسǨǣǤ�ģľľركز�Ǥžśك.�

źģǨǤĝة�ǤĝثǤģثǤĝǌ�Ƕثıثون:
.ǬţģƠعğ�řŐʏ�řم�ǬǤ�ģľţģŠǌ�ģسŐţƃ�ǬǤع�ģǨتŮĝ�ǡǌğ�Ȉة�فƃĝźĬĝس�ǣمج�ƃģتŲš�41

�ļģصŠ�ǡģǨتم�إكŐن�فģب�كľƒ�Ȋĭ�ǬţģƠعğ�Żũğ�ǌğ�ǬľţģŠ�ǌğة�ƃĝźĬĝس�ǣس�مجŐţƃن�ģمك�ƃغوƗ�ǡģũ�42في�
ǨǤĝجǣس�ƠƯǤģśو�ũĪĝتģŐطي�ĭĝكثر�ğصوĝت�ģفي�ʂĪĝتĭĝ�ńģśģŲخŐرة�Ɩŝ�źģƯšǌكǨǤĝ�ǢŐجǣس.

š�43جوǨǣǤ�Ɔركز�ś�4ق�ƃĝʽمسľľي��4عˆ�ǡمجǣس�ƃĝźĬĝة�ŏǨǤĝتŲب�Ưŝǌي�řŐمجǣس�إƃĝźة�مؤقت�ǣǤجǌ�ɃǶŐƯǨذǤك�
:řŐتŐŝĮĝ�řŐتǤģŨǤĝ�ȇŻũفي�إ

�4ğإذŠ�ĝقص�عğ�źŻع�ĕģƠمجǣس�ƃĝźĬĝة�ľƒ�ȇĭ�4ب��4عŨǨǤĝ�ȈŠźĭĝ�ŻŨǤĝ�řقŏǣǤ�ǆصŏǤĝ�ļģظģمي�ƆıǤĝم�
�ǶŨţıǤĝǌم�ģظŏǤĝم�ģكũĭ�ģقľط�ĕģƠعĭĝ�źŻع�ǶǣǨكŝ�ƃžƯŝǌ�ɃǶŨţıǤĝفي��źŻŨǨǤĝس�ǣجǨǤĝ�ńģعģǨتŮĝ�ŻقƯǤ

�.ŻعĝقوǤĝǌ�ǶšžŐƽŏتǤĝ
�ɃŻعĝقوǤĝ�ǌğ�ɃǶŨţıǤĝ�ǌğ�ɃǶšžŐƽŏتǤĝ�ǶŨţıǤĝ�ǌğ�ɃمģظŏǤĝم�ģكũğ�řكم�مũن�ğة�ƃĝźĬĝس�ǣف�مجǤģخ�ĝ�4إذļ

Ǥǌم�ŝصŨح��ǶƽǤģŲǨǤĝخ�ǡıثıثɿ�řŐوم�ģمģŝ�řريخ�ŲǤĝ�ƃĝžŠĬĝطي�ǨǤĝو�ǬŮمǨǤĝ�řركز.
�ɃǬŏŐيƯŝريخ�ģŝ�řم�ģومɿ�řŐتƒ�ǡıخ�źģقƯŠıǤ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝعو�Żšن�ğؤقت�ǨǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣ�44ع
ğǌن�Ưšر�ƞعŐǣهŝ�ģقري�ĝʽمƽص�ıعǤĝ�ǶǤģũ�řجŏʃǌ�ɃǶŐƯǨتŲب�ǤĝجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨوم�ǶŐفي�هžه�Ǥĝجǣس�Ƕمجǣس�

.ŻšŻŮة�ƃĝźس�إǣمج�ļģŲتʂģśؤقت�ǨǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ǶǨتهي�مهŏʃǌ�ɃŻšŻŮة�ƃĝźإ

źģǨǤĝة�Ǥĝǌ�ǶƯśĝʽǤĝثıثون:
�ȈǤإ�ģههŮوɿ�Ǭơوƽš�řم�ǌğس�ǣجǨǤĝس�Őţƃ�řعوة�مź�Ȉǣع�ĕģŏś�ģعģǨتŮĝ�ǶŐƯǨجǤĝة�ƃĝźس�إǣمج�ŻقƯš�4�1

:Ȉǣš�ģǨǤ�ģفقǌعوة�ŻǤĝكون�ŝن�ğ�Ȉǣع�ɃعģǨتŮĪĝ�Żموع�řم�Ǣقĭĝ�Ȉǣع�ģومɿ�)�15(�Ǣľق�ĕģƠعĭĝ
.ǶŐكون�خطŝن�ğ�4ğ

�.ģمģظŠ�ǶŐƯǨجǤĝعوة�ź�ǬǤ�ǆŨš�řم�ǌğ�Ǭơوƽš�řم�ǌğ�ǶŐƯǨجǤĝة�ƃĝźس�إǣس�مجŐţƃ�řة�مƃźģكون�صŝن�ğ�4ļ
�.ģتهģمرفقǌع�ģǨتŮĪĝ�ǡģǨعğ�ǡǌŻŮ�Ȉǣع�ǢǨتƖŝن�ğ�4ń

ğ�4ňن�ś�źŻŨŝوơوح�مكģن�ŮĪĝتģǨع�ģŝǌريģƒǌ�ǬŲعƯŠĝ�Ƕقźģه.
Ưŏʃ�42قŮĝ�ŻتģǨع�ńģمجǣس�ƃĝźĬĝة�śصǌź�Ƕƽري�ǶمŏتظŐŨś�ǶǨث�š�Īق�ǢعźŻه�ģعŮĝ�Ʈśƃğ�řتģǨع�ńģفي�

�Ƕثıث�Ǣع�كģǨتŮĝ�Żتم�عقšن�ğ�Ȉǣخر�عĠǌع�ģǨتŮĝ�Ǣك�řŐʏ�ǶŐŏزمǤĝة�ŻǨǤĝب�ƒģŏʃ�ģهŻفي�عق�Ȉعĝʽšǌ�ɃǶŏسǤĝ
.Ǣقĭĝ�Ȉǣهر�عƗğ

�43في��ǡģũطǣب�ğكثر�مŠ�řصف�عğ�źŻع�ĕģƠمجǣس�ƃĝźĬĝة�عقŮĝ�ŻتģǨع�Ůǌب�عǤĝ�ȈǣرŐţس��ǌğمš�řقوم�
مقģمŻǤĝ�Ǭعوة�ƯŠĪقźģه�خľƒğ�ǡıوع�řŐمģŝ�řريخ�Ǥĝطǣب.
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źģǨǤĝة�ģŲǤĝمسǤĝǌ�Ƕثıثون:
�ǶŐƯǨجǤĝق�ģطŠ�Ǣخĝźخر�Ġن�ģفي�مك�ģهŻعق�ǬǤ�Ɔجوšǌ�ɃǶŐƯǨجǤĝفي�مقر��ǬتģعģǨتŮĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ŻقƯš

.ǶŐŏتقǤĝ�ǢţģƒوǤĝر�ľع�ŻƯś�řع�ģهŻعق�ǌğ�ɃȊƃĝźĬĝ

źģǨǤĝة�ǤĝسǤĝǌ�Ƕƒźģثıثون:
šكون�عğ�ǢǨع�ĕģƠمجǣس�ƃĝźĬĝة�في�Ǥĝج�ǶŐƯǨعǤĝ�ǢŐʗƒ�Ȉǣتطوعšǌ�Ƀجوʛƒĝ�Ɔث�ĕģŏم�řذǤك�صرـ�مكģفĦة�

.ŻعĝقوǤĝ�ǬتŨơǌ�ģم�ǆفǌ�ɃǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝموğ�řة�مƃĝźĬĝس�ǣمج�ĕģƠعĭ�Ƕمقطوع

źģǨǤĝة�ǤĝسǤĝǌ�ǶƯśģثıثون:
م�Ʈمĝʽعģة�ĪĝختصģصǨǤĝ�ńģقƃʽة�ǣǤجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨومš�ɃǶŐكون�ǨǤجǣس�ƃĝźĬĝة�ǤĝسǣطĪĝǌ�ńģختصģص�ńģفي�

إƃĝźة�ǤĝجŨǨǤĝ�ǶŐƯǨققĭ�Ƕغơĝʽهǌ�Ƀģمĝ�Ɔʽśğ�řختصģصģتŝĮĝ�Ǭي:
.ǶŐƯǨجǤĝـ�ĝŻهğ�ǆŐقŨتǤ�ǶمģƯǤĝ�ńģƒģŐسǤĝ�źģǨعتĝ�41

.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�řم�ģهźģǨعتĝ�ŻƯś�ģهžŐƽŏʃ�ǶƯśģمتǌ�ǶŐƯǨجǣǤ�ǶšžŐƽŏتǤĝǌ�ǶŐجŐتĝʽتƒĬĝ�ƤطŲǤĝ�źĝŻ�42إع
.ǶŐƯǨجǤĝفي��ǶŐƽŐوظǤĝǌ�ǶŐǨŐظŏتǤĝ�ǢكģŐهǤĝ�źģǨعتĝ�43

.ģتهŐǣعģف�řم�ǆقŨتǣǤ�Ƕريǌź�ǶƯŮĝʽم�ĕĝʽŮإǌ�ģهŐǣـ�عĝʽƗĬĝǌ�ǶŐǣخĝŻǤĝ�ǶśģرقǣǤ�ƤśĝوƠǤĝǌ�ǶǨظŠĭĝ�źģǨعتĝ�44
�ŻعĝقوǤĝǌ�ǶšžŐƽŏتǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģظŏǤĝم�ģكũğ�Ʈم�ƞƃģƯتʔ�Ī�ǶŐƯǨجǤĝ�ǶǨوكŨǤر�ŐʑģƯمǌس�ƒğ�źģǨعتĝ�45

.ǶŮģŨǤĝ�Żŏع�ģهǣšŻƯŝǌ�ģتهŐǣعģف�ȇŻم�Ƕľقĝʽمǌ�ģهžŐƽŏʃ�Ȉǣـ�عĝʽƗĬĝǌ�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝǌ
�46فتح�ŨǤĝسŏľǤĝ�ńģśģكŏľǤĝ�ȇŻǤ�ǶŐوك�ǨǤĝǌصƃģـ�ǤĝسƯوźǌ�ɃǶšźفŐƖǤĝ�ƮكŨŝǌ�ńģصǣŐهğ�ǌğ�ɃģذǤĝ�ńģŠǌصرـ�
�ńģكŐƖǤĝ�Ȉǣع�ƞĝʽعتĪĝǌ�ɃńģŠģŐʗǤĝث�šŻŨŝǌ�Ƀģتهšسوŝǌ�ģهǣƽقǌ�ɃńģśģسŨǤĝ�ƤŐƖŏʃǌ�ɃńģśģسŨǤĝ�ńģوفƖكǌ

.ǶŐƯǨجǤĝ�ģهŮģتŨŝتي�Ǥĝ�ǶŐكŏľǤĝ�ńģŐǣǨƯǤĝ�řم�ģرهŐغǌ�ɃǶƯجŝرǨǤĝ�ńģكŐƖǤĝم�ıتƒĝǌ
.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�řم�ģهźģǨعتĝ�ŻƯś�ģهǣŐƯƽŝǌ�ɃǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝموğ�řم�ƟţģƽǤĝ�ƃģǨثʛƒĝ�Żعĝقو�źĝŻ�47إع

ƯǤĝ�ƮŐʏ�48قƒĝǌ�ńĝʹģتǌĭĝ�ǡĝŻľقģـǤĝǌ�ɃرهĪĝǌ�řقتğǌ�ɃƞĝʽخǤĝ�žتǨوǤĝǌ�Ǣɿتسهǌ�ɃǶŐǤģǨǤĝ�ńıŐإğ�ĕĝʽŮن�
.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ɵšوƽŝ�ŻƯś�ǶŨǣمصǌ�Ƕطľغ�ǬŐف�ǶŐƯǨجǣǤكون�š�ģǨم�ȇخرğ�ńģصرفŝ

�ģšģوصǤĝ�ǡوľقǌ�ģهƽقǌǌ�ģهƃģجŒتƒĝǌ�ģرهŐŮĦŝǌ�ɃǶŐƯǨجǤĝح�ǤģصǤ�ģغهĝʽإفǌ�ģتهŐكǣم�ǢŐسجŝǌ�ńĝʹģقƯǤĝ�ĕĝʽƗ�49
�ģهǤģخźإǌكوك�ǨǤĝث�šŻŨŝǌ�ɃģهǣšŻƯŝǌ�ģهƆʽفǌ�ģتهʅجزŝǌ�ǶŐƯǨجǤĝك�ıمğمج�صكوك�źǌ�ɃńģľهǤĝǌـ�ģقǌĭĝ�ǌ

�ǡĝموğ�řم�ƟţģƽǤĝ�ƃģǨثʛƒĝ�ŻعĝقوǤ�ģفقǌ�ǶŐŏكƒ�ȈǤإ�ǶŐعĝʹزǤĝ�Ȉơĝʹĭĝ�ǢɿوŨŝǌ�ɃǢمģƖǤĝم�ģظŏǤĝفي�
.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�řقرة�مǨǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ

�.ģهǤ�ǶمĝŻتƒĪĝ�ǆŐقŨتǤ�ȈƯسǤĝǌ�ǶŐƯǨجǣǤ�ǶŐǤģǨǤĝ�źƃĝوǨǤĝ�ǶŐǨŏʃ�410
.ģهǤĝموğǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģكǣتǨة�مƃĝź�411إ

ĝ�412عت�ǶƒģŐƒ�źģǨمكتوŏʃ�Ƕśظم�ıƯǤĝق�ǶمǨǤĝ�Ʈستŝ�řǨƠŝ�řɿŻŐƽقšŻم�ƆıǤĝ�ǶšģŏƯǤĝمǤ�ǶهمĬĝǌ�Ƀعıن�
.ģهŏع

�Ʈơمو�ģهƯơǌǌة�ƃĝźĬĝس�ǣفي�مج�ǶšوƠƯǣǤة�źŻŨمǌ�ǶŨơĝǌ�ńĝĕĝʽŮإǌ�ƣǌʽƗǌ�ńģƒģŐƒ�ǶغģŐ�413ص
.ģهǤ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ƃĝʽإق�ŻƯś�žŐƽŏتǤĝ
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.ǶريǌŻǤĝر�ʡرģتقǤĝ�źĝŻ�414إع
�řم�ģهƃĝʽإق�ŻƯś�ńģśģسŨǤĝ�ƮŮĝʽم�řم�ǶققŻǨǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝر�ʡرģتقǤĝǌمي�ģتŲǤĝ�ļģسŨǤģśركز�ǨǤĝ�Żšǌزŝ�415

�.ŻšŻجǤĝم�ģƯǣǤ�ǶريšŻتقǤĝ�ǶŠƆĝوǨǤĝ�řة�مƃصوǌ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶŏسǤĝ�ǶšģهŠ�řهر�مƗğ�ǶƯśƃğ�ǡıخ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ
ĝʽƗĬĝ�416ـ�ع�ȈǣإعǤĝ�źĝŻتقرʡر�ǤĝسŏوǣǤ�Ȋجĝǌ�ǶŐƯǨعتźģǨه.

.ģهźģǨعتĪ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǣǤ�ģهƯفƃǌة�ŻšŻجǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶŏسǣǤ�ǶريšŻتقǤĝ�ǶŠƆĝوǨǤĝ�źĝŻإع�Ȉǣـ�عĝʽƗĬĝ�417
�ģǨهģšĝمزǌ�ģǨتهģŐũıصǌ�ģǨمهģمه�ŻšŻŨŝǌ�ɃǶŐƯǨجǣǤ�řŐرغƽمت�ȈǤģر�مɿŻمǌ�ȇžŐƽŏʃ�ǡǌمسؤ�řŐيƯŝ�418

ŝǌزǨǤĝ�Żšǌركز�ģŠģŐʗśتهǌ�ģǨفقģǨŏǣǤ�ģذƯǨǤĝ�ūتŻǨة�مǌ�ɃǬŏقƯŝ�ƃĝʽيŏŐهǌ�ɃģǨإǨǤĝ�Ʋıśركز�عŝ�Ȋğ�řغيŐر�šط�ğʽفي�
.ƲʽƽتǤĝ�ƣرƗ�řم�ĕģŏثʛƒĪĝركز�ǨǤĝ�ǶفقĝوǨś�Ɔجوšǌ�ɃģǨهŐتǤģũ

�řم�ŻكĦتǤĝǌ�Ƀهمģšĝمزǌتهم�ģŐǤǌمسؤǌتهم�ģŐũıص�ŻšŻŨŝǌ�ɃǶŐƯǨجǤĝفي��řŐʑźģŐقǤĝ�řŐƽوظǨǤĝ�řŐيƯŝ�419
�.ǬľŮوǨśة�ƃźģصǤĝ�ŻعĝقوǤĝǌح�ţĝوǣǤĝǌ�ǢǨƯǤĝم�ģظŠ�ǬŐǣص�عŏš�ģǨǤ�ģفقǌهم�ǣŐسجŝم�ģǨإت

ĝ�420عتǤĝ�źģǨسǤĝ�ńĝĕĝʽŮĬĝǌ�ńģƒģŐتي�Ǥĝ�řǨƠŝتزĝم�ǤĝجŠĭģś�ǶŐƯǨظǣǤĝǌ�ǶǨوţĝح�Ƀإģơف�ǶإǤĪĝ�ȈǤتزĝم�
�ɃřʡخرĮĝح�ǤģصǨǤĝ�ļģŨصğǌ�ǶرفƖǨǤĝ�ǶجهǤĝǌركز�ǨǤĝǌ�řɿŻŐƽستǨǣǤ�ǶجوهريǤĝ�ńģومǣƯǨǤĝ�řح�عģفصĬģś

.ǶŐƯǨجǣǤي�ŠǌʽكتǤĬĝ�ƮوقǨǤĝ�Ȉǣع�ǶريĝźĬĝǌ�ǶŐǤģǨǤĝر�ʡرģتقǤĝǌمي�ģتŲǤĝ�ļģسŨǤĝر�ƖŠǌ
�ǶجهǤĝǌ�ɃركزǨǤĝǌ�ɃيŮƃģŲǤĝ�ƮŮĝʽǨǤĝǌ�ɃǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģǨŐǣƯŝǌ�ńĝʹĝʽق�žŐƽŏʃ�Ȉǣـ�عĝʽƗĬĝ�4�21

�.ǶرفƖǨǤĝ
�Ʈơǌ�422إģǨƠǤ�ńĝĕĝʽŮن�ŨǤĝصو�ǡع�ȈǣموĝفقǨǤĝ�Ƕركز�ǤĝǌجهƖǨǤĝ�Ƕرف�Ƕفي��Ȋğإš�ĕĝʽŮستǣزم�ذǤك.

ƒĝ�423ت�ĕģƽŐمǣǤ�ģج�ǶŐƯǨمũ�řقوق��ǶšźĦŝǌم�ģعŐǣه�ģمǤĝ�řتزĝمǌ�ńģإصǤĝ�ƃĝŻقƆıǤĝ�ńĝʹĝʽم�Ƕفي�هĦƖǤĝ�ĝžن.�
�.ǶقıƯǤĝ�ńĝذ�ƣģƒǌĭĝفي��ģطتهƖŠğǌ�ģفهĝŻهğ�Ɔĝʽśإ�Ȉǣع�ǢǨƯǤĝǌ�ǶŐƯǨجǤģśريف�ƯتǤĝ�424

.ģهƠفƃ�ńĝʹĝʽب�قŐʗسŝǌ�ɃģهǤģكƗğف�ǣتŲǨś�ńģšوƠƯǤĝ�ǡوľ�425ق
.źģقƯŠıǤ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝعوة�ź�426

�ǶŐƯǨجǤĝ�řم�ģهźģǨعتĝǌ�ģهŏŐʏ�ǆŐسŏتǤĝ�ǶŐƽŐكǌ�ģهŏšكوŝ�ŻƯśن�ģجǣǤĝ�ǢǨم�عŐظŏتǤ�ǶمƆıǤĝ�ŻعĝقوǤĝ�Ʈơǌ�427
.ǶŐومǨƯǤĝ

.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ǣľق�řم�ģهśف�ǣكš�ȇخرğم�ģمه�Ȋğ�428

źģǨǤĝة�ǤĝثģمǤĝǌ�Ƕŏثıثون:
�řم�Ǣك�ģهǣŐكƖتś�ƃźģصǤĝ�ƃĝʽقǤĝ�źŻŨšǌ�ɃǶؤقتǨǤĝ�ǌğ�ǶǨţĝŻǤĝن�ģجǣǤĝ�řكثر�مğ�ǌğ�ǶŏجǤ�ǢŐكƖŝس�ǣجǨǣǤ�Ɔجوš�41

ĝختصģصهĭĝ�ĕģǨƒğǌ�ģعĭĝǌ�ĕģƠمǤ�řŐكǤ�Ǣجǌ�Ƕŏص�ńģƽعƠوšتهم.
�ǌğ�ɃŻعĝقوǤĝ�ǌğ�ɃǶšžŐƽŏتǤĝ�ǶŨţıǤĝ�ǌğ�ɃمģظŏǤĝة�في�źƃĝوǤĝ�Ǭتģصģختصĝ�řم�ȇğ�Ɵšوƽŝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǨǤ�Ɔجوš�42
�Ƕفقĝب�موŮستوŝتي�Ǥĝ�ńģصģختصĪĝة�ģعĝʽم�Ʈم�ȊžŐƽŏتǤĝ�ǡǌسؤǨǤĝ�ȈǤإ�ǌğ�Ǭŏع�Ƕثقľŏم�ǶŏجǤ�ȈǤإ�ǶŨţıǤĝ

ǤĝجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨومǨǤĝ�ǌğ�ǶŐركز.
.ģŨŮس�مرŐţرǤĝ�ńصو�ŻƯŐف�ńĝصوĭĝ�ȇǌģسŝ�ǡģũفي�ǌ�ɃřʡرơģŨǤĝ�ńĝصوğ�ǶŐʗǣغĦśس�ǣجǨǤĝ�ńĝʹĝʽق�ƃŻصŝ�43

ǌŻŝ�44ن�ǌقŮĪĝ�ƮţģتģǨع�ǌقĝʹĝʽت�Ǭفي�مƠŨر�ɿǌوق�Ʈعĭĝ�ǬŐǣعǌʽơģŨǤĝ�ĕģƠن.
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�ģšوŏƒكثر�ğ�ǌğون�Őǣم�ǶسǨ5.000.000(�خ(�ǶŐƯǨجǤĝ�ńĝźĝʽšت�إŠģك�ǡģũة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣجب�عš�45
.ŻعĝقوǤĝ�ǆفǌ�ńħفģكǨǤĝǌ�ńģŨŐƗترǣǤ�ȇخرĭĝǌ�ɃǶŐǣخĝŻǤĝ�ǶƯŮĝʽǨǣǤ�ģǨهĝŻũإ�řŐتŏجǤ�ǢŐكƖŝ

�ǢǨر�عŐƒ�Ǣƽكŝتي�Ǥĝ�ńģŐũıصǤĝ�ƟƯľś�ģهơوƽšǌ�ǶšžŐƽŏʃ�ǶŏجǤ�Ǭŏم�ǢكƖšن�ğة�ƃĝźĬĝس�ǣجǨǤ�Ɔجوš�46
.ǶŐƯǨجǤĝ

�ńĝʹĝʺوǤĝ�Ǣمث�ńģجهǤĝم�ģمğ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǢŐثǨتśه�ĝʽš�řم�ǌğ�ǬľţģŠ�ǌğ�ǬسŐţƃ�Ɵšوƽŝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣ�47ع
�řره�مŐغ�ǢŐوكŝǌ�Ɵšوƽŝ�ǆũ�ǬŨŏمǌ�ǬتģŐũıص�ŻšŻŨŝǌ�ɃģرهŐغǌ�ǶصģŲǤĝǌ�ǶŐكومŨǤĝ�ńĝʹĝźĬĝǌكم�ģŨǨǤĝǌ

�.ǬمŻع
š�48جوǨǤ�Ɔجǣس�ƃĝźĬĝة�Ǥĝتصرـ�في�ğمıك�ǤĝجƯǤĝ�ǶŐƯǨقģريǤĝ�ǌğ�ƮŐʗǤĝ�ǌğ�ĕĝʽƖǤģś�Ƕتǌ�ǡ˂ģŏفقŝ�ģǨǤ�ģقƃʽه�

.ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝموğ�řم�ƟţģƽǤĝ�ƃģǨثʛƒĝ�Żعĝقو

źģǨǤĝة�ǤĝتǤĝǌ�ǶƯƒģثıثون:
ǣšتزم�ك�ǢعƠو�مğ�řع�ĕģƠمجǣس�ƃĝźĬĝة�ǤĪģśتزĝمǨǤĝ�ńģتر�Ƕľŝع�ȈǣعƠوšتǌ�ɃǬمŏه�ģمĦš�ģتي:

�ǬǤ�Ɔجوš�Īǌ�ɃńĝʹĝʽقǤĝ�Ȉǣت�عšتصوǤĝǌ�ģتهģƖقģŏفي�م�ǶكƃģƖǨǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ńģعģǨتŮĝ�ƃوƠũ�41
Ǥĝتƽو�Ɵšفي�ذǤك.

ǌ�Ƕƒģţƃ�42عƠوǣǤĝ�Ƕšجģن�Ǥĝتي�šكś�ǬƽǣهǨǤĝ�ģجǣس.
Ǩŝ�43ثǤĝ�ǢŐجğ�ǶŐƯǨمģم�Ǥĝجه�ńģذıƯǤĝ�ńĝقŝ�ŻƯś�ǶكŐǣف�Őţƃس�مجǣس�ƃĝźĬĝة.

�ƞهوŏǤĝ�ģهŠĦƗ�řتي�مǤĝ�ńĝʹźģľǨǤĝم�šŻقŝǌ�ƮŐơĝوǨǤĝح�ĝʽقتĝǌ�ǬفƃģƯمǌ�ǬتĝʽľŲś�ģهŝźģإفǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǶمŻ�44خ
.ǶŐƯǨجǤģś

�.ńģǨŐǣƯŝ�řة�مƃĝźĬĝس�ǣمجǌ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝǌ�ǶرفƖǨǤĝ�ǶجهǤĝǌركز�ǨǤĝ�řم�ƃŻصš�ģǨś�ŻŐتقǤĝ�45
�.ģهƯم�řŐǣمģƯتǨǤĝǌ�ģتهģمŻخ�řم�řɿŻŐƽستǨǤĝǌ�ǶŐƯǨجǤĝح�Ǥģمص�Ƕšģعƃ�46

.ǶŐƯǨجǤĝ�ǶŐجŐتĝʽتƒĝر�ɿتطوǤ�ńģũقترǨǤĝم�šŻقŝ�47
.ǶŐƯǨجǤĝ�ƞĝʽغğǌـ�ĝŻهğ�ǬقŐقŨŝ�ȇŻمǌ�ɃȊžŐƽŏتǤĝ�ƆģجهǤĝ�ĕĝźğ�Ƕľقĝʽ�48م

.ǶŐƯǨجǤĝ�ĕĝźĦś�ǶصģŲǤĝر�ʡرģتقǤĝ�ǶƯŮĝʽ�49م
�źĝŻعĥʧ�ǶقǣƯتǨǤĝ�ǶǨظŠĭĝك�Ǥفي�ذ�ģǨś�ɃǶŐʗƒģŨǨǤĝǌ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶǨظŠĭĝ�ǶهĝزŠǌ�ɃǶمıƒ�řم�ǆقŨتǤĝ�410

.ǶŐǤģǨǤĝر�ʡرģتقǤĝ
Ǥĝ�411تŨق�ǆمğ�řن�ǤĝرقŠǌ�ǶŐǤģǨǤĝ�Ƕśģظم�إƃĝźة�ģŲǨǤĝطر�في�Ǥĝج�ǶŐƯǨقوǌ�Ƕšمƃʽľة.

�412إ�ȊğʽǤĝ�ĕĝŻśفي�ƯŝيǨǤĝ�řŐسؤǤĝ�ǡǌتģƗǌ�ɃȊžŐƽŏغǣي�Ǥĝوظţģف�Ǥĝق�ǌğ�ɃǶšźģŐعزǤهم.
.ǶǣصǤĝ�ńĝذ�ǶǨظŠĭĝǌ�ɃǶŨţıǤĝǌ�ɃŻعĝقوǤĝǌ�ɃǶšžŐƽŏتǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ɃمģظŏǤĝم�ģكũĦśم�ģتǤĝم�ĝتزǤĪĝ�413

.ǶŐǤģƯƽś�ģهŐف�ǶكƃģƖǨǤĝǌ�ɃńģعģǨتŮıǤر�ŐƠŨتǤĝǌ�ɃǬتģŐǤǌسؤǨśع�ıطơıǤـ�ģقت�كǌص�ŐصŲŝ�414
.ǶŨţıǤĝǌم�ģظŏǤĝم�ģكũĭ�ģفقǌ�Īإ�ǬتšوƠب�عľسś�ģعرفه�ƃĝʽƒğ�Ȋĝ�ĕģƖم�إفŻ�415ع
.ǢǨكĭĝ�ǬŮوǤĝ�Ȉǣع�ǬمģهǨś�ĕģوفǤĝ�řم�ǬŏكǨŝم�Żع�ǡģũ�ǶšوƠƯǤĝ�řع�ƃĝžعتĪĝ�416

źģǨǤĝة�Ưśƃĭĝون:
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�41م�Ʈمĝʽعģة�ĪĝختصģصǨǤĝ�ńģقƃʽة�ǨǤجǣس�ƃĝźĬĝة�ǤĝǌجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨومš�ɄǶŐكون�Őţƃس�مجǣس�ƃĝźĬĝة�����������
�مسؤ�Īǌعǌ�ǢŐƯƽŝ�řمتǤĝ�ǶƯśģسǣطĪĝǌ�ńģختصģصģŏǨǤĝ�ńģطǨǤ�Ƕجǣس�ƃĝźĬĝةǌ�Ƀمĝ�Ɔʽśğ�řختصģصģتŝĮĝ�Ǭي:

.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ńģعģǨتŮĝ�Ƕƒģţƃ�4ğ
Ǩŝ�4ļثǤĝ�ǢŐجğ�ǶŐƯǨمģم�ǤĝجهŨǤĝ�ńģكومģŲǤĝǌ�ǶŐصĭĝǌ�Ƕه�ǶŐǣكģف�Ƕفي��źǌŻũص�ńģŐũıمجǣس�
�ǬľƗǌ�ǶŐţģƠقǤĝ�ńģجهǤĝم�ģمğ�ƮفĝʽتǤĝك�Ǥذ�řمǌ�ɃǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�řم�Ɵšوƽŝ�žخğ�ŻƯśة�ƃĝźĬĝ

Ǥĝقǌ�ǶŐţģƠهǤĝ�ńģŒŐتŨكŐم�ĝʽǨǤģśفĝŻǨǤĝǌ�ǶƯفŠĬĝ�ǆũ�ǬǤǌ�ǶƯكĬĝǌ�ƃģقǌ�ƃĝʽطǣب�źƃǌ�řŐǨŐǤĝهǤĝǌ�ģصǣح�
�ǌğس�ǣجǨǤĝ�ĕģƠعğ�řه�مĝʽš�řǨǤك�Ǥذ�Ɵšوƽŝ�ǬǤǌ�ɃřŐǨكŨǨǤĝ�řŐيƯŝǌم�ŐكŨتǤĝ�Ȉǣق�عģƽŝĪĝǌ�ǡ˂ģŏتǤĝǌ

.ńģŐũıصǤĝك�ǣŝهم�في�ǣŐوكŝǌ�řŐمģŨǨǤĝ�Ʈم�ŻقģƯتǤĝǌ�ɃرهمŐغ
�.ńĝʹĝʽق�řة�مƃĝźĬĝس�ǣمج�řم�ƃŻصš�ģم�Ȉǣع�ƮŐتوقǤĝ�4ń

�ńģśģسŨǤĝ�Ʈم�ǢمģƯتǤģś�řŐơوƽǨǤĝ�Ʈصرـ�مǤĝ�ńĝŻŏمستǌ�ǶŐǤģǨǤĝق�ĝʹǌĭĝǌ�ńģكŐƖǤĝ�Ȉǣع�ƮŐتوقǤĝ�4ň
.ǶŐكŏľǤĝ

ľǤĝ�4ūت�في�ǨǤĝسǤĝ�ǶǣŮģƯǤĝ�Ǣţģتي�Ưšرơه�ģعǨǤĝ�ǬŐǣسؤǤĝ�ǡǌتǤĝǌ�ȇžŐƽŏتŨŝ�Ī�ȈتǤĝ�ǢǨتĦخŐر��4ف�ģǨŐهو�
م�řǨơ�řصǨǤĝ�ńģŐũıجǣس�4عğ�Ȉǣن�Ưšرǣŝ�ƞك�ǨǤĝسǌ�Ǣţģمĝ�ģتŠĦƖś�žŲه�ģم�řق�ńĝʹĝʽعǨǤĝ�Ȉǣجǣس�

في�Ůĝ�ǡǌğتģǨع.�
�.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�źģقƯŠĪعوة�ŻǤĝ�4ح

.ńģصģختصĝ�řم�ǬǤ�ģǨś�ǬľţģŠ�Ɵšوƽŝس�ŐţرǣǤ�ǆŨš�42

źģǨǤĝة�Ưśƃĭĝǌ�ǶšźģŨǤĝون:
�ńĪģŨǤĝفي��ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�řم�ƃŻصšب�ľمس�ƃĝʽقś�ǬتšوƠة�عƃĝźĬĝس�ǣو�مجƠع�Żقƽš�41

�:ǶŐŝĮĝ
�Īǌ�ɃةƃĝźĬĝس�ǣمج�ȈǤو�إƠƯǤĝ�ǬمŻقšب�خطي�ǣط�Ȉǣع�ĕģŏśك�Ǥذǌ�ɃةƃĝźĬĝس�ǣمج�řم�ǶǤģتقƒĪĝ�4ğ

.ǬšŻšت�Ũŝكون�ŝ�ǡĝموğن�Ħś�ǬتľǤģفي�مط�ǶŐƯǨجǤĝ�ǆũن�ǌźك�Ǥذ�ǡوŨš
Ǥĝ�ļوفģة.

.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝفي��ǶšوƠƯǤĝ�ƣǌʽƗ�řم�ģرطƗ�Żفق�ĝ�4إذń
�.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝه�ƃŻقŝ�ģǨǤ�ģفقǌǌ�ǶŐƯǨجǤģś�ĝʹʽơ�ǆŨǣšن�ğ�ǬŠĦƗ�řصرـ�مŝ�Ȉǣم�عŻقğ�ĝ�4إذ�ň

�ģفقǌǌح�ǤģصǨǤĝ�ƞƃģƯŝ�Żعĝع�قوĝʽšم�Ǥǌ�ɃǶŐصŲƖǤĝ�ǬتŨǣصǨǤة�ƃĝźĬĝس�ǣفي�مج�ǬتšوƠع�Ǣتغƒĝ�ĝ�4إذū
.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝه�ƃŻقŝ�ģǨǤ

�Ǭǣľقš�ƃžن�عǌŻśة�ƃĝźĬĝس�ǣجǨǤ�Ƕرقƽمت�ńģعģǨتŮĝ�Ʈśƃğ�ǌğ�،řŐيǤģتʛم�řŐعģǨتŮĝ�ƃوƠũ�řب�عŐغŝ�ĝح�4إذ
مجǣس�ƃĝźĬĝة.�

.ȇخرğ�ļģľƒğ�Ȋğ�ǌğ�ȈŨب�صľسǤة�ƃĝźĬĝس�ǣه�في�مجƃǌŻśم�ģŐقǤĝ�ǬŐǣع�ƃžƯŝ�ĝ�4إذŰ
š�42جب�ع�Ȉǣمجǣس�ƃĝźĬĝة�ğن�šص�ƃŻقƠƯǤĝ�ǆŨś�ĝʹĝʽو�فģقƠƯǤĝ�Żوğǌ�ɃǶšن�ǨǤĝ�Ƴǣľɿركز�Ǥģśق�ƃĝʽخ�ǡıعƖرة�

ģšğم�مģŝ�řريخ�Ǥĝ�ňǌŻũتغيŐر.�
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źģǨǤĝة�ǤĝثƯśƃĭĝǌ�ǶŐŠģون:
م�Ʈمĝʽعģة�ĪĝختصģصǨǤĝ�ńģقƃʽة�ǨǤجǣس�ƃĝźĬĝة�ǤĝǌجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨومǤǌ�ǶŐرŐţس�مجǣس�ƃĝźĬĝة��źŻŨšمجǣس�

�Ƀģهơغر�ǆقŨš�ģǨś�ǶŐƯǨجǣǤ�ǶŐǤģǨǤĝن�ǌؤƖǤģś�ǶقǣƯتǨǤĝ�ńģصģختصĪĝǌ�ńģطǣسǤĝ�řع�Īǌة�مسؤƃĝźĬĝ
�ģقتهśģمط�řم�ŻكĦتǤĝǌ�ǶŐƯǨجǣǤ�ǶŐǤģǨǤĝن�ǌؤƖǤĝ�ƮŐǨŮ�Ȉǣـ�عĝʽƗĳǤ�ǶمƆıǤĝ�źƃĝوǨǤĝ�Ƕفģك�řم�ǬŏŐكǨŝǌ

�ģم�ģهŏمǌرة�ľتƯǨǤĝ�ńĝĕĝʽŮĳǤ�ģفقǌ�ǶقıƯǤĝ�ńĝذ�ǶǨظŠĭĝǌ�ŻعĝقوǤĝǌ�ǶšžŐƽŏتǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģظŏǤĝ�ńģľǣتطǨǤ
:Ȉǣš

�ńģŐǣǨƯǤĝ�ƮŐǨŮ�řع�ńĪģصšإ�ūĝʽŲتƒĝ�řم�ŻكĦتǤĝǌ�ģتهģفǌʽمصǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�źƃĝمو�Ȉǣـ�عĝʽƗĬĝ�41
�.ģمهıتƒĝǌ

�.ģهś�ǶصģŲǤĝ�ńıسجǤĝفي��ģعģľŝ�ńģفǌʽصǨǤĝǌ�ńĝźĝʽšĬĝ�ƮŐǨŮ�ŻŐق�Ȉǣـ�عĝʽƗĬĝ�42
ĝʽƗĬĝ�43ـ�عǤĝ�ȈǣجرǤĝ�źسŏوŝǌ�ȇقšŻم�ŝقرʡر�ŏśتŐجǤĝ�ǶجرǨǤ�źجǣس�ƃĝźĬĝة.

.ǶŐǤģǨǤĝ�ńıمģƯǨǤģś�ǆǣƯتš�ģǨŐة�فƃĝźĬĝس�ǣمج�ńĝʹĝʽق�žŐƽŏʃ�Ȉǣـ�عĝʽƗĬĝ�44
ĝʽƗĬĝ�45ـ�ع�ȈǣإعǨǤĝ�źĝŻوǤĝ�ǶŠƆĝتقšŻريǣǤ�ǶجǣǤ�ǶŐƯǨسǤĝ�Ƕŏتǌ�ǶŐǤģعرơه�ģع�Ȉǣمجǣس�ƃĝźĬĝة.�
.ǶŐمģظŏǤĝ�ǡصوĭĝسب�ũ�Ȉǣع�ģهŐǣع�źرǤĝǌ�ɃيŮƃģŲǤĝ�ƮŮĝʽǨǤĝ�řة�مźƃĝوǤĝ�ńģظũıǨǤĝث�Ũś�46

ǶؤقتǨǤĝǌ�ǶǨţĝŻǤĝن�ģجǣǤĝ�:مسģŲǤĝ�ǢصƽǤĝ

źģǨǤĝة�ǤĝثǤģثƯśƃĭĝǌ�Ƕون:
�źŻŨšǌ�ɃǶؤقتǨǤĝ�ǌğ�ɃǶǨţĝŻǤĝن�ģجǣǤĝ�řكثر�مğ�ǌğ�ǶŏجǤ�ǢŐكƖŝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ǌğ�ɃǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǣǤ�Ɔجوš�41

.ģهǣŐكƖتś�ƃźģصǤĝ�ƃĝʽقǤĝ�ģصهģختصĝ
�Ƕفģكǌ�ɃتهمšوƠع�ńģƽصǌ�ɃģهţģƠعğ�ĕģǨƒğǌ�ɃنģجǣǤĝ�ǢŐكƖŝ�řركز�عǨǤĝصح�ƽŝن�ğ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ȉǣجب�عš�42

.ňŻŨǤĝ�ĕوƖŠريخ�ģŝ�řم�مģšğ�ǶسǨخ�ǡıك�خǤذ�Ȉǣع�ğʽطŝ�ńĝʽŐغيŝ�ȇğǌ�ɃنģجǣǤĝه�žه�řع�ƃŻصŝتي�Ǥĝ�ńĝʹĝʽقǤĝ

źģǨǤĝة�Ưśƃĭĝǌ�ǶƯśĝʽǤĝون:
:ǶŐŝĮĝ�ƣǌʽƖǤĝ�ǆفǌن�ģجǣǤĝ�ǢكƖŝ�

�Ƕثıث�řع�Ǣقš�Ī�ģǨś�ɃǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�řم�ƃĝʽقś�ǌğ�ɃǬŏم�ƃĝʽقśة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�řع�ǶثقľŏǨǤĝن�ģجǣǤĝ�ǢكƖŝ�41
.ĕģƠعğ�ǶسǨخ�řع�Żيʶŝ�Īǌ�ĕģƠعğ

�ūرģخ�řم�řŐǣمستق�ĕģƠعğ�ģهţģƠعğ�řŐʏ�řكون�مšن�ğ�ɃةƃĝźĬĝس�ǣمج�řع�ǶثقľŏǨǤĝن�ģجǣǤĝ�ǢŐكƖŝ�Żŏع�Ɔجوš�42
�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ĕģƠعĦś�ǶŠģƯتƒĪĝ�Ɔجوš�ģǨك�ɃةƃĝźĬĝس�ǣمج�ĕģƠعğ�Żũğس�ŐţرǤĝكون�šن�ğ�Ȉǣع�ǶŐƯǨجǤĝ

في�عƠوǣǤĝ�Ƕšجģن.�
�ǶƯŮĝʽǨǤĝ�ǶŏجǤǌ�ɃńħفģكǨǤĝǌ�ńģŨŐƗترǤĝ�ǶŏجǤ�ǢŐكƖŝ�Żŏة�عźģǨǤĝه�žه�řقرة�)2(�مƽǤĝ�řم�ĕģŏثʛƒĝ�43

�Ȉǣع�ǶŐƯǨجǤĝ�ūرģخ�řم�řŐǣمستق�ĕģƠعğ�ģهţģƠعğ�řŐʏ�řكون�مšن�ğجب�š�ǶšžŐƽŏتǤĝة�ƃĝźĬĝ�ǶŏجǤǌ�ɃǶŐǣخĝŻǤĝ
ğن�šكون�ǤĝرŐţس�ğ�Żũğع�ĕģƠمجǣس�ƃĝźĬĝة.�

:ǶŐŝĮĝ�ńģطĝʽتƗĪĝ�ǢستقǨǤĝ�ǶŏجǣǤĝو�Ơفر�في�عĝتوʔن�ğجب�š�44
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.ǶŏجǣǤĝ�ǡģǨعĭ�ǶǨţıǨǤĝ�ńıؤهǨǤĝǌ�ńĝʽľŲǤĝ�4ğ
�.ǶŐومǨƯǤĝ�ģتهŐƯǨŮ�ĕģƠعğ�řم�Īǌ�ɃǶŐƯǨجǤĝفي��řŐƽوظǨǤĝ�ǌğ�ɃةƃĝźĬĝس�ǣمج�ĕģƠعğ�řكون�مš�Īĝ�4ļ

ɿ�Ī�4ńر�ƤľŝمǤĝ�Ʈج�ȊĦś�ǶŐƯǨعقو�źمǤ�ģم�ƽšصح�ع�řذǤكŝǌ�ɃوĝفǤĝ�ǆجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨوم�ǶŐع�ȈǣذǤك.
ŝ�Ī�4ňرśط�Ǭق�ȊĦś�Ƕśĝʽمğ�řع�ĕģƠمجǣس�ƃĝźĬĝةǤĝǌ�ɃجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨومģƯǤĝǌ�ɃǶŐم�řŐǣفي�Ǥĝوظţģف�

�.ǶƯśĝʽǤĝ�ǶŮƃŻǤĝ�Ȉتũ�ǶšźģŐقǤĝ

źģǨǤĝة�ģŲǤĝمسƯśƃĭĝǌ�Ƕون:
�ģهŏŐʏ�ǆŐسŏتǤĝ�ǶŐƽŐكǌ�ģهŏšكوŝ�ŻƯśن�ģجǣǤĝ�ǢǨم�عŐظŏتǤ�ǶمƆıǤĝ�ńĝĕĝʽŮĬĝǌ�ŻعĝقوǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ƮƠš�41

.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�řم�ģهŻǨتƯšǌ
�42م�ƮعŻم�ĬĝخũĦś�ǡıكģم�ŏǤĝظģم�Ǥĝ�ǶŨţıǤĝǌتǤĝǌ�ǶšžŐƽŏقوĝعŲŝ�ɃŻتص�ǤجĝŻǤĝ�ǶƯŮĝʽǨǤĝ�ǶŏخŝĮģś�ǶŐǣي:

�4ğإع�źĝŻمŐثģق�ĝŻǤĝ�ǶƯŮĝʽǨǤĝخĝǌ�ǶŐǣعتźģǨه�م�řمجǣس�ƃĝźĬĝة.
�ɃģتهǨţıمǌ�ģمتهıƒ�řم�ǆقŨتǣǤ�ɃيľƒģŨǨǤĝم�ģظŏǤĝك�Ǥفي�ذ�ģǨś�ɃǶŐǣخĝŻǤĝ�ǶśģرقǤĝ�ǶǨظŠğم�šقوŝ�4ļ
�ǶšģǨũ�Ǣƽكš�ģǨś�ģهŮıƯǤ�ǶمƆıǤĝ�ńĝĕĝʽŮĬĝǌ�ǢţģƒوǤĝح�ĝʽقتĝǌ�ɃńŻŮǌإن��ģهŐف�ƃقصوǤĝ�ǬŮǌğ�ŻšŻŨŝǌ

ğموǤĝ�ǡĝجǌ�ǶŐƯǨمǨتǣكģته�ģمĪĝ�řختıس�ģŐƠǤĝ�ǌğع�Ǥĝ�ǌğتıعب�ŨŠǌو�ذǤك.�
�ģهŝĕģƽك�řم�ǆقŨتǤĝǌ�ɃǶŐǤģǨǤĝ�ńĝĕĝʽŮĬĝǌ�ńģǨŐǣƯتǤĝǌح�ţĝوǣǤĝǌ�ǶǨظŠĭģś�ǶŐƯǨجǤĝم�ĝتزǤĝ�řم�ŻكĦتǤĝ�4ń

�.ģتهǨţıمǌ
�Ǣفصǌ�ńģŐǤǌسؤǨǤĝǌ�ńģطǣسǤĝوح�ơǌث�Őũ�řم�ǶŐƯǨجǣǤ�ǶŐǨŐظŏتǤĝ�ǶطŲǤĝة�ĕģƽم�كšقوŝ�4ň

.ǶŐǨŐظŏتǤĝب�ŠĝجوǤĝ�řك�مǤر�ذŐغǌ�ǶơƃģƯتǨǤĝ�ńģصģختصĪĝ
.ŻŮǌـ�إن�ıختĪĝب�ľƒ�ǢŐǣŨŝǌ�ɃǶوعơوǨǤĝ�ģفهĝŻهĭ�ǶŐƯǨجǤĝ�ƆģجŠإ�ȇم�مستوšقوŝ�4ū

.ģهźƃĝوǨǤ�ǶŐƯǨجǤĝم�ĝŻŲتƒĝ�ĕوƒ�řطĝمو�ŻšŻŨŝ�4ح
�.ģتهŐمģظŠǌ�ģتهŨص�řم�ŻكĦتǣǤ�ģمهģǨإت�ŻƯś�ńĝźĝʽšĬĝǌ�ńģفǌʽصǨǤģś�ǶصģŲǤĝ�ńĝŻŏستǨǤĝص�Ũ�4فŰ

�4źفŨص�ǤĝسجǣǤ�ǶŐʗƒģŨǨǤĝ�ńıتĦك�Żمʂĝ�řتظģم�ǤĝقŐوǌ�źصŨتهıƒǌ�ģمǤĝ�ǶتوľƒģŨǨǤĝ�ǬŐŮي.
���.ģهś�ŻŐتقǤĝ�řم�ŻكĦتǣǤ�ģهŐف�ģطرف�ǶŐƯǨجǤĝكون�ŝتي�Ǥĝ�ǶرمľǨǤĝ�ńģŐقģƽŝĪĝǌ�źقوƯǤĝ�Ƕƒĝʹźǌ�ǶƯŮĝʽذ�4م
�řم�ŻكĦتǤĝǌ�ǶŐƯǨجǤĝة�ƃĝźس�إǣمج�ģهŻƯšتي�Ǥĝ�ǶŐمģتŲǤĝ�ńģśģسŨǤĝǌ�ǶŐǤģǨǤĝر�ʡرģتقǤĝ�Ƕƒĝʹźǌ�ǶƯŮĝʽ�4مƃ
�ģقهľطŝتي�Ǥĝ�ńģƒģŐسǤĝǌ�ǶŐʗƒģŨǨǤĝر�ŐʑģƯǨǤĝǌ�ńģǨŐǣƯتǤĝǌح�ţĝوǣǤĝǌ�ǶǨظŠĴǤ�ģفقتهĝع�موŻمǌ�ģقتهź

�.ǶŐƯǨجǤĝ
.ǶŐƯǨجǣǤ�ǶريšŻتقǤĝ�ǶŠƆĝوǨǤĝع�ǌʽƖث�مŨś�Żŏة�عƃوƖǨǤĝم�šŻقŝ�4Ɔ

�ŻšŻŨŝǌ�ǬǤزƯś�ǶŐتوصǤĝǌ�ǶŐŨŐŨتصǤĝ�ńĝĕĝʽŮĬĝǌ�Ǭتģظũıمǌره�ʡقرŝ�Ƕƒĝʹźǌي�ŮƃģŲǤĝ�ƮŮĝʽǨǤĝح�ŐƗرŝ�4س
�Īğ�ƣرƖś�ɃǬƯم�ŻقģƯتǤĝ�ƣǌʽƗǌ�ǬǣǨق�عģطŠ�ǶƯŮĝʽمǌ�ǬǤıتغƒĝ�řم�ǆقŨتǤĝ�ŻƯś�Ǭţĝźğم�Őقيŝǌ�ǬśģƯتğ

.ǶŐǣخĝŻǤĝ�ǶƯŮĝʽǨǤĝ�ǶŏجǤفي��ĝوƠكون�عš
�43م�ƮعŻم�ĬĝخũĦś�ǡıكģم�ŏǤĝظģم�Ǥĝ�ǶŨţıǤĝǌتŲŝ�ɃǶšžŐƽŏتص�ǤجǤĝ�ǶŏترǨǤĝǌ�ńģŨŐƗكģفŝĮģś�ńħي:

�ɃǶšžŐƽŏتǤĝة�ƃĝźĬĝǌ�ɃǬŏع�ǶثقľŏǨǤĝن�ģجǣǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ĕģƠعğ�ńħفģكǨǤ�ǶŨơĝǌ�ǶŐƒģŐƒ�źĝŻ�4إعğ
�ǶŐƯǨجǤĝ�řم�ģهźģǨعتĝǌ�ɃģهŐǣع�ǶفقĝوǨǣǤة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ȈǤإ�ģهƯفƃǌ�ɃńħفģكǨǤĝ�ƃĝŻح�مقĝʽقتĝǌ
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ǨƯǤĝوم�ɃǶŐعğ�Ȉǣن�ĝʽšع�Ȉفي�ǣŝك�Ǥĝسũğ�ǶƒģŐكģم�źģǨǤĝة�ǤĝتǌʽƖƯǤĝǌ�ǶƯƒģن�مǤĝ�řقوĝعĝǌ�ɃŻتģľع�
.ģهžŐƽŏʃ�řم�ǆقŨتǤĝǌ�Ƀģهŏح�عģفصĬĝǌ�Ƀĕĝźĭģś�Ƥľŝرŝر�ŐʑģƯم

ŝ�4ļوŐơح�ıƯǤĝقǨǤĝ�řŐʏ�ǶكģفŏǨǨǤĝ�ńħوǨǤĝ�ǶŐƒģŐƒǌ�ǶũكģفǨƯǨǤĝ�ńħوś�ǡهģŐʏǌ�Ƀģن�ğن�ĝʽŨŠĝـ�
.ǶƒģŐسǤĝه�žه�řع�ȊوهرŮ

�.ģهŏوة�مŮرǨǤĝـ�ĝŻهĭĝ�ǆŐقŨŝفي��ģتهŐǤģƯف�ȇŻم�مŐقيŝǌ�ɃńħفģكǨǤĝ�ǶƒģŐسǤ�ǶريǌŻǤĝ�ǶƯŮĝʽǨǤĝ�4ń
�.ńŻŮǌة�إن�ƃĝźĬĝس�ǣمجǌ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�řقرة�مǨǤĝ�ǶšوŏسǤĝ�ńħفģكǨǤĝ�Ʈيʲوŝس�ƒğ�ǶƯŮĝʽ�4مň

.ǶšźģŐقǤĝف�ţģوظǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ǶšوƠƯǤ�ǶśوǣطǨǤĝ�ńıؤهǨǤĝǌ�ńĝʹŻقǣǤصف�ǌ�źĝŻ�4إعū
حǤĝ�ŻšŻŨŝ�4وقت�š�ȊžǤĝت�řŐƯعƠƯǤĝ�Ȉǣو�ŲŝصŐصĭ�Ǭع�ǡģǨمجǣس�ƃĝźĬĝة.

.ǶريƖľǤĝ�źƃĝوǨǣǤ�ǶمģƯǤĝ�ǶǨظŠĭĝǌ�ńģƒģŐسǤĝ�ǶƯŮĝʽ�4مŰ
.ǶŐƯǨجǤĝي�ƽوظǨǤ�ńĪŻľǤĝǌتب�ĝǌʽǤĝم�ǣƒ�ǶƯŮĝʽ�4مź

.ǶƯŮĝʽǨǤĝ�ǶŏجǤ�ģخصوصǌن�ģجǣǤĝ�řم�ǶŏجǤ�Ǣك�ǶšوƠƯǤ�ǶمƆıǤĝ�ńıؤهǨǤĝ�ŻšŻŨŝ�4ذ
�Ǣľق�řم�ȊžŐƽŏتǤĝ�ǡǌسؤǨǤĝǌ�ɃģهţģƠعğǌ�ɃنģجǣǤĝǌ�ǶŐƯǨجǤĝة�ƃĝźس�إǣمج�ĕĝźğم�ŐتقيǤر�ŐʑģƯǨǤĝ�źĝŻ�4إعƃ

.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ

źģǨǤĝة�ǤĝسƯśƃĭĝǌ�Ƕƒźģون:
:ǶŐŝĮĝ�ƣǌʽƖǤĝ�ǆفǌ�ģتهģعģǨتŮĝن�ģجǣǤĝ�ŻقƯŝ

.ģسهŐţƃ�řعوة�مŻś�ǶŏجǣǤĝ�ƮǨجتŝ�41
�Ȉǣجب�عšǌ�ɃǶŏجǣǤع�ģǨتŮĝ�ŻقƯǤ�ǶŏجǣǤĝس�ŐţرǤ�ģهŮي�موśģب�كتǣطś�ǶŏجǣǤĝ�ĕģƠعğ�ǶŐʗǣغğم�Żتقšن�ğ�Ɔجوš�42

Őţƃس�ǣǤĝجŻǤĝ�Ƕŏعوة�ƯǤقŮĪĝ�ŻتģǨع�خľƒğ�ǡıوع�مģŝ�řريخ�Ǥĝطǣب.
.ǶšźģƯǤĝ�ńĪģŨǤĝفي��řʡهرƗ�Ǣمرة�ك�ǶŏجǣǤĝ�ƮǨجتŝ�43

�ĕģƠعğ�řم�řŐŏˏĝ�ǌğ�ɃǶŏجǣǤĝس�Őţƃب�ǣط�Żŏع�ǶريǌʽƠǤĝ�ǌğ�ɃǶŐţģŏثʛƒĪĝ�ńĪģŨǤĝع�في�ģǨتŮĪĝ�ǶŏجǣǤ�ǆŨš�44
.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǌğة�ƃĝźĬĝس�ǣب�مجǣط�ǌğ�ɃǶŏجǣǤĝ

Ưŝ�45قǣǤĝ�ŻجŮĝ�ǶŏتģǨعģتهƠũ�ģوري�ǌğ�Ƀģع�řطرŝĪĝ�ǆʡصǨǤĝ�ǡģرţي.
�řم�Ǣقĭĝ�Ȉǣم�عģšğ�ǶسǨخ�Ǣľق�ɃģهŏŐمğ�ǌğ�ǶŏجǣǤĝس�Őţƃ�Ǣľق�řو�مƠع�ǢكǤع�ģǨتŮĪĝ�ȈǤإ�ńĝعوŻǤĝ�Ǣƒرŝ�46

.ǶمƆıǤĝ�ńģومǣƯǨǤĝǌ�ǆţģوثǤĝǌع�ģǨتŮĪĝن�ģمكǌريخ�ģتǤĝǌ�ɃوقتǤĝعوة�ŻǤĝح�في�ơوɿǌ�ɃعģǨتŮĪĝريخ�ģŝ
�47في�ʛƒĪĝ�ńĪģũثƃǌʽƠǤĝǌ�Ƀĕģŏة�Ǥĝتš�Ȉتطǣب�فŐه�ģعقŮĝ�ŻتģǨع�ط�ȐƃģغŐر�مج�ɃǡǌŻفŐجو�Ɔفي�هžه�

�ǶǤģŨǤĝإŻǤĝ�ǡģƒƃعوة�إŮĪĝ�ȈǤتģǨع�مĝʽفقğ�ǡǌŻŮ�ģعŮĪĝ�ǡģǨتģǨعǤĝǌ�ɃوثǣƯǨǤĝǌ�ǆţģومƆıǤĝ�ńģم�Ƕخ�ǡıمŻة�
ŝ�Īق�Ǣع�řثıثģšğ�Ƕم�مģŝ�řريخ�ŮĪĝتģǨع�ɃمǤ�ģم�ŝوĝفǣǤĝ�ǆجģǨŮĬģś�Ƕŏع�عğ�Ȉǣق�Ǣم�řذǤك.

�48في��ƃžƯŝ�ǡģũعقŮĝ�ŻتģǨع�Ǥ�Ȋğجś�Ƕŏسľب�عŻم�ĝكتŠ�ǡģǨصśģهǤĝ�ģقŠģوŠي�ɃفŐكون�ǤرŐţس�ǣǤĝجŻǤĝ�Ƕŏعوة�
.ǆśģسǤĝ�ŻوعǨǤĝريخ�ģŝ�řم�مģšğ�Ƕثıث�Ɔǌģتجʔ�Īة�Żم�ǡıخ�ǢɿŻśع�ģǨتŮĝ�ȈǤإ

š�49جب�Ơũوğ�ƮŐǨŮ�ƃعǣǤĝ�ĕģƠجŮĪ�ǶŏتģǨعģتهš�Īǌ�ɃģجوƠƯǤ�Ɔو�ǣǤĝجŝ�Ƕŏوك�ǢŐعƠو�Ġخر�ƠŨǣǤوǤĝ�ǌğ�ƃتصوšت�
.Ǭŏع�ǶśģŐŠ
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ŝ�410ص�ƃŻقŝǌ�ńĝʹĝʽوصǣǤĝ�ńģŐجĦś�Ƕŏصوğ�ńĝغĭĝ�ǶŐʗǣعơģŨǤĝ�ĕģƠرǌ�Ƀřʡعŝ�Żŏسĭĝ�ȇǌģصوɿ�ńĝرŮح�ǤĝجŠģب�
.ǶŏجǣǤĝس�Őţƃ�ǬƯم�ńصو�ȊžǤĝ

�ȈǤإ�Ǭعتźتي�Ǥĝ�ļģľƒĭĝ�řŐʗšن�ğ�Ȉǣع�ǶŏجǣǤĝ�ģهžŲتʔ�ǶŐوصŝ�ǌğ�ƃĝʽق�ȇğ�Ȉǣع�ƩƽŨتǤĝو�Ơع�Ȋĭ�Ɔجوš�411
�ńĝʹĝʽقǤĝ�Ȉǣع�ǬظƽŨŝقتصر�Őف�Ǭمģتʛخĝ�Ǣľق�ǶŏجǣǤĝع�ģǨتŮĝ�řم�ūو�خرƠƯǤĝن�ğ�ǡģũفي�ǌ�ƩƽŨتǤĝ

.Ƕśģكت�ģهɿŻľɿن�ğ�Ȉǣع�ģتهƖقģŏر�مƠũتي�Ǥĝ�źوŏľǤĝǌ�ɃńģŐتوصǤĝǌ

źģǨǤĝة�ǤĝسƯśƃĭĝǌ�ǶƯśģون:
�ģهŝŻم�ĕģتهʂģś�ǌğة�ƃĝźĬĝس�ǣة�مجƃǌźة�Żم�ĕģتهʂģśتهي�ŏʃǌ�ɃģهǣŐكƖŝريخ�ģŝ�řم�ǶŏجǣǤĝ�ǢǨة�عŻم�ğŻľŝ�41
�ǶšوƠة�عŻم�Ʈم�ǶŏجǣǤĝ�ǶšوƠة�عŻم�ǆفĝتوʔن�ğجب�šǌ�ɃģهǣŐكƖŝة�źģعĥʧ�ǌğ�ɃģهǣŐكƖŝ�ƃĝʽة�في�قźƃĝوǤĝ

.ģهǣŐكƖŝقت�ǌم�ţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج
š�42جوğ�řǨǤ�Ɔص�ƃŻقƖŝ�ƃĝʽكǣǤĝ�ǢŐج�ǶŏإŠه�ĕģعƠوğ�ǶšعţģƠهǤģś�ģكģمŻũğ�ǌğ�Ǣهم�śق�ƃĝʽمسľب.�

š�43جو�ȇĭ�ƆعƠو�مğ�řعǣǤĝ�ĕģƠجƒĪĝ�Ƕŏتق�ǶǤģم�řعƠوǣǤĝ�Ƕšجǌ�ɃǶŏذǤك��ǡģƒƃĥʧإ�ƃģƯƗخطǤ�ȈرŐţس�مجǣس�
�ģقتǌ�ƃģƯƗĪĝ�źŻũ�ĝإذ�Īإ�ɃƃģƯƗĬĝم�Őǣسŝريخ�ģŝ�řم�ĝʹģľعتĝة�žفģŠ�ǶǤģتقƒĪĝح�ľصŝǌ�ɃǶŏجǣǤĝس�Őţƃǌ�ɃةƃĝźĬĝ

.ǶǤģتقƒĪĝ�žŐƽŏتǤ�ģقũĪ
�44في��ǡģũغƠƯǤĝ�ļģŐو�ğكثر�مŮĝ�řتģǨعŝ�ɃřŐسق�ƤعƠوšتǣŝ�ǬقǤĝ�řŐƯŝǌ�ɃģŐţģجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨوم�ǌğ�ɃǶŐمجǣس�

.ǢŐكƖتǤĝ�ƃĝʽسب�قũ�Ǭŏع�ıšŻś�ĝوƠة�عƃĝźĬĝ
.ģهǤģǨعğر�ɿتطوǤ�ģهǤ�ńģهŐŮتوǤĝم�šŻقŝǌ�Ƀģريǌźن�ģجǣǤĝ�ĕĝźğم�Őقيŝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ǌğ�ɃǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǣǤ�45

ȊžŐƽŏتǤĝ�ǡǌسؤǨǤĝ�:سźģسǤĝ�ǢصƽǤĝ

źģǨǤĝة�ǤĝثģمƯśƃĭĝǌ�Ƕŏون:�
�Ǭمģح�مهơوɿǌر�ɿŻǨǤĝ�ńģŠģŐʏ�Ǣمģك�řǨƠتš�Ǭŏم�ƃŻصš�ƃĝʽقś�ȊžŐƽŏتǤĝ�ǡǌسؤǨǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�řŐƯš�41

�řم�ŻكĦتǤĝǌ�ɃǶŨţıǤĝه�žهǌ�ŻعĝقوǤĝǌ�ǶšžŐƽŏتǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģظŏǤĝ�ĕوơ�Ȉǣه�عģšĝمزǌ�ǬتģŐǤǌمسؤǌ�ǬتģŐũıصǌ
.ǬľŮوǨśة�ƃźģصǤĝ�ŻعĝقوǤĝǌح�ţĝوǣǤĝǌ�ǢǨƯǤĝم�ģظŠ�ǬŐǣص�عŏš�ģǨǤ�ģفقǌ�ǬǣŐسجŝم�ģǨإت

�42إذǤ�ĝم�ʔتǨكǤĝ�řج�ǶŐƯǨمƯŝ�řي�řŐمسؤ�ȇžŐƽŏʃ�ǡǌمتĭ�ƲʽƽعǤģǨهľƒ�ȇĭ�ģب�م�Ʉļģľƒĭĝ�řفǨǣجǣس�
.Ʋʽƽر�متŐغ�ȇžŐƽŏʃ�ǡǌمسؤ�řŐيƯŝركز�ǨǤĝ�Ƕفقĝمو�ŻƯśǌة�ƃĝźĬĝ

źģǨǤĝة�ǤĝتƯśƃĭĝǌ�ǶƯƒģون:
:ǬŐف�ǶŐŝĮĝ�ƣǌʽƖǤĝفر�ĝوŝ�řم�ǆقŨتšن�ğ�ǶŐƯǨجǣǤ�ȊžŐƽŏتǤĝ�ǡǌسؤǨǤĝ�řŐيƯŝ�Ǣľة�قƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣجب�عš

.ǶŐسŏجǤĝ�ȊźوƯƒكون�šن�ğ�41
.ģرعƗرة�ľتƯǨǤĝ�ǶŐǣهĭĝ�Ǣمģكون�كšن�ğ�42

.ǶŐƯǨجǤĝة�ƃĝźĬ�ģرغƽكون�متšن�ğ�43
ȊƃĝźĬĝ�ǢǨƯǤĝفي��ńĝوŏƒ�)1(�řع�Ǣقŝ�Īرة�ľك�خǣتǨšن�ğ�44
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źģǨǤĝة�ǨŲǤĝسون:
:ƙصوŲǤĝ�ǬŮǌ�Ȉǣع�ģهŏمǌ�ɃǶفģك�ǶريĝźĬĝ�ǡģǨعĭĝ�ȇžŐƽŏتǤĝ�ǡǌسؤǨǤĝ�ȈǤتوš

�ŻƯś�ģهžŐƽŏʃ�ǶƯśģمتǌ�ģفهĝŻهğǌ�ǶمģƯǤĝ�ǶƒģŐسǤĝ�řم�ģقıطŠĝ�ģتهģšمستو�ǆفǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ƥم�خطƒƃ�41
.ģهźģǨعتĝ

�ǶŨţıǤĝه�žهǌ�ǶšžŐƽŏتǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģظŏǤĝم�ģكũğ�Ʈم�ƞƃģƯتʔ�Ī�ǶŐƯǨجǤĝ�ǶǨوكŨǤر�ŐʑģƯمǌس�ƒğم�ƒƃ�42
�ȇŻم�Ƕľقĝʽمǌ�ģهžŐƽŏʃ�Ȉǣـ�عĝʽƗĬĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�řم�ģهźģǨعتĝǌ�ɃركزǨǤĝ�ģهƃŻصšتي�Ǥĝ�ŻعĝقوǤĝǌ

.ģهźģǨعتĝ�ŻƯś�ģتهŐǣعģف
�ŻƯś�ģهžŐƽŏʃ�ǶƯśģمتǌ�ģفهĝŻهğ�ǆŐقŨŝǌ�ģهǤģǨعĦś�ǶŐƯǨجǤĝم�ģŐق�řǨƠŝتي�Ǥĝ�ǶŐţĝʽŮĬĝح�ţĝوǣǤĝ�źĝŻ�43إع

�.ģهźģǨعتĝ
.ģهǨŐǨƯŝǌ�ɃģتهģǨŐǣƯŝǌ�ģتهĝʹĝʽقǌ�ģهŨţĝوǤǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǶǨظŠğ�žŐƽŏʃ�44

.ǶمƆıǤĝ�ńĝزŐتجهǤĝǌ�źƃĝوǨǤĝǌ�ńģعǌʽƖǨǤĝǌمج�ĝʽľǤĝ�řم�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģŮģŐتũĝر�Őوفŝ�45
.ģهǣŐƯƽŝ�ńģŐǤĠǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝموğ�řم�ƟţģƽǤĝ�ƃģǨثʛƒĝ�Żعĝح�قوĝʽقتĝ�46

�ǶŐƯǨجǤĝي�śسوŏم�ĕĝźğ�řŐسŨŝ�Ȉǣكس�عƯŏʃتي�Ǥĝ�ǶŐʗريŻتǤĝǌ�ǶريšتطوǤĝمج�ĝʽľǤĝǌ�ƤطŲǤĝ�žŐƽŏʃǌم�ƒƃ�47
�.ģرهɿطوŝǌ

�ǶمƆıǤĝ�ǶšģŏƯǤĝم�šŻقŝ�řǨƠŝǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģمŻخ�řم�řɿŻŐƽستǨǤĝ�Ʈم�ǶقıƯǤĝظم�ŏʃ�Ƕśمكتو�ǶƒģŐƒم�ƒƃ�48
.ģهźģǨعتĝ�ŻƯś�ģهŏن�عıعĬĝǌ�ɃهمǤ

�řم�ğʽطš�ģǨś�ģثهšŻŨŝǌ�ɃركزǨǤĝ�řة�مŻǨتƯǨǤĝ�ūذģǨŏǤĝ�ǆفǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģومǣƯمǌ�ńģŠģŐʗśركز�ǨǤĝ�Żšǌزŝ�49
ŝغيǤĝǌ�ńĝʽŐر�źع�Ȉǣمš�ģطǨǤĝ�Ǭľǣركز�خ�ǡıعƖرة�ģšğم�مģŝ�řريخ�Ǥĝطǣب.

Ǥĝ�410رفś�ƮترŐƗح�ǨǤĝ�ĕģǨƒğوظǤĝ�řŐƽق�řŐʑźģŐفي�ǤĝجǨǤ�ǶŐƯǨجǣس�ƃĝźĬĝة�م�ŻšŻŨŝ�ƮصģŐũıتهم�
.źģǨعتıǤتهم�ģŐǤǌمسؤǌ

.Ƕفģك�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģمŻŲś�ĕģقŝƃĪĝ�411
�ƤطŲǤĝ�ȇمستو�Ȉǣع�ģهŐف�ńĝʺģجŠĬĝǌ�ĕĝźĭĝس�ģŐقǤ�ńĝʽƗؤǨǤĝ�Ʈơǌǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǡģǨعğر�Őƒ�ǶƯśģ�412مت

.ģهǤ�ǡوǣŨǤĝ�źģجšإǌ�ńıكƖǨǤĝ�ǶجǤģƯمǌـ�ĝŻهĭĝو�ŨŠ�ģههģتجĝ�řم�ǆقŨتǤĝǌ�.źƃĝوǨǤĝǌ
ƃģƖǨǤĝ�4�13ك�Ƕفي�إعǤĝ�źĝŻتقģرʡر�ǌ�ǶŐǤģǨǤĝمǌʽƖع�ǨǤĝوǤĝ�ǶŠƆĝتقšŻريǣǤ�Ƕجǌ�ǶŐƯǨفقŐʑģƯǨǣǤ�ģر�ƯǨǤĝتľرة�

.ģهźģǨعتĪ�ĝŻŐهǨŝ
�414إعǤĝ�źĝŻتقوšم�ǤĝوظƽŐي�ģƯǣǤم�řŐǣفي�Ǥĝجƃǌ�ǶŐƯǨفĪ�ǬƯعتźģǨه.

.ǶŐƯǨجǤĝفي��ǢǨƯǤĝر�Őسś�ǶصģŲǤĝ�ńģǨŐǣƯتǤĝǌم�ŐمģƯتǤĝ�ƃĝŻ�415إص
�Ȉǣع�ǢǨƯǤĝǌ�ńģسǣجǤĝر�ơģŨم�Ƕśģكتǌ�ǬتģعģǨتŮĝ�ǡģǨعğ�ǡǌŻŮ�źĝŻإعǌة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ǶŠģمğ�ȈǤوŝ�416

ŝ�Īĝ�45قƗ�Ǣه�Ǭŝźģعś(�řكǤģورʡوس(
ģǨŏǤĝ�ǶŒľƯŝ�46ذƯǨǤĝ�ūتŻǨة�مǨǤĝ�řركز.

�źƃ�Żق�řكšم�Ǥ�ģم�ǶŠģمĭĝǌرـ�ƖǤģś�ǶǣŲم�ǶǨريŮ�Ȉف�Ǭتʂĝźĥʧي�ţģهŠكم�ũ�Ǭقũفي��ƃŻص�Żكون�قš�Īğ�47
إĝ�ǬŐǤعتƃģľه.
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.Ǭŏة�عƃźģصǤĝ�ńĝʹĝʽقǤĝ�žŐƽŏʃ
.ģهŏر�عʡرģقŝم�šŻقŝǌ�ɃǶفģك�ǶŐƯǨجǤĝ�ģهśقوم�ŝتي�Ǥĝ�ńģľƒģŏǨǤĝǌ�ǶطƖŠĭĝ�Ȉǣـ�عĝʽƗĬĝ�417

�ģهǨšŻقŝǌ�ģهŮıع�Ǣľƒǌ�ńģوقƯǨǤĝǌ�ńĝʺģجŠĬĝح�ơوŝ�Ƕفģك�ǶŐƯǨجǤĝ�ǡģǨعĭ�ǶريǌŻǤĝر�ʡرģتقǤĝ�źĝŻ�418إع
.ģهźģǨعتĪة�ƃĝźĬĝس�ǣجǨǤ

.Ǭصģختصĝ�ǡģة�في�مجƃĝźĬĝس�ǣمج�Ǣľق�řم�ģهśف�ǣكš�ȇخرğم�ģن�مهğ�419
š�420جوɿŻǨǣǤ�Ɔر�Ǥĝتğ�ȇžŐƽŏن�ƽšو�ƟƯś�ƞهžه�ĭĝع�ǡģǨم�Ʈمĝʽعģة�مƖš�ģتر�ǬǤ�ƣموĝفقǨǤĝ�Ƕركز.�

źģǨǤĝة�ǨŲǤĝǌ�ǶšźģŨǤĝسون:
:ǶŐŝĮĝ�ńģŐũıصǤĝ�Ǭś�ǶطģŏǨǤĝم�ģهǨǤĝ�ƆģجŠإ�ǢŐʗƒفي��ȊžŐƽŏتǤĝ�ǡǌسؤǨǣǤ

�ǌğ�Ƀńĝʹǌź�ǌğ�ńĝʹģيʲ�ǌğ�ɃńĝĕģقǤ�ǌğ�Ƀńģľƒģŏم�ƃوƠũ�ǌğ�ģهś�Ƕصģخ�ǡģǨعğ�ĕģهŠĬ�ǶŐƯǨجǤĝي�śسوŏم�ļĝŻتʂĝ�41
�řع�ǶǣتصǨǤĝم�ģšĭĝ�Żيʶŝ�Īğ�Ȉǣع�ɃǶŏسǤĝفي��ĝʽهƗ�Ɔǌģتجš�Ī�ģǨśǌ�ǢǨƯǤĝ�ǶŨǣمص�ǬŐƠقتŝ�ģسب�مũǌ�ģرهŐغ

عƖرة�ģšğم.
�ƮرفǤĝǌ�ɃهمǤģǨعğ�ǶƯśģمتǌهم�źعقو�źĝŻإعǌ�ǶŐƯǨجǤģś�ǶمƆıǤĝ�ǶريƖľǤĝ�źƃĝوǨǤĝ�řŐيƯŝ�ńĝʹĝʽق�ǶƯśģ�42مت

�.źģǨعتıǤ�ńĪģتقƒĪĝ�ǡوľقǌ�ģهţģغǤإǌ�źقوƯǤĝ�ƮŐتوقśة�ƃĝźĬĝس�ǣجǨǤ
.ĕĝźĭĝر�ʡرģقŝ�źģǨعتĝ�43

ĝʽƗĬĝ�44ـ�عĝʽľǤĝ�ƮŐǨŮ�žŐƽŏʃ�Ȉǣمج�ƖŠĭĝǌط�Ƕع�ȈǣمستوǤĝ�ȇجǌ�ǶŐƯǨفŲǤĝ�ǆطƯǨǤĝ�ƤتŻǨة.
ĝ�45عت�źģǨإ�ńĝʺģŮمŏسوśي�Ǥĝج�ǶŐƯǨكģف�ŻƯś�Ƕموĝفق�Ƕمجǣس�ƃĝźĬĝة.�

�.ǬǤ�ǶũوŏǨǨǤĝ�ńģŐũıصǤĝ�ǆفǌم�ģقسĭĝ�ĕģƒǏʹ�ńģŐũıص�Ɵšوƽŝ�46

źģǨǤĝة�ǤĝثǨŲǤĝǌ�ǶŐŠģسون:
.ǬǤģǨعğ�ǶƯśģس�متǣجǨǣǤǌ�ɃȇžŐƽŏتǤĝ�ǡǌسؤǨǤĝ�Ȉǣع�ǶŐفĝʽƗĬĝ�ǶجهǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ŻƯš�41

�Ʈب�مƒģŏتš�ģǨśة�ƃĝźĬĝس�ǣجǨǤ�ƆجوŐف�ǶŐƯǨجǣǤ�ȊžŐƽŏتǤĝ�ǡǌسؤǨǤĝ�řم�ǡıإخ�ǌğر�Őقصŝ�Ʈقǌ�ǡģũ�42في�
.ģŐʏģكت�ǬتǤĕģمسǌ�ȊžŐƽŏتǤĝ�ǡǌسؤǨǤĝ�ǶľƒģŨم�ǡıخĬĝ�ǌğر�ŐتقصǤĝجم�ũ

Ǥĝ�ļģľǤĝثǤģث:�ǤĝتŏظŐم�ǤģǨǤĝي
ǶŐǤģǨǤĝ�ǶŏسǤĝǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�źƃĝمو�:ǡǌĭĝ�ǢصƽǤĝ

źģǨǤĝة�ǤĝثǤģثǨŲǤĝǌ�Ƕسون:
:Ȉǣš�ģǨم�ǶŐƯǨجǣǤ�ǶŐǤģǨǤĝ�źƃĝوǨǤĝتكون�ʔ

.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝفي��ǶšوƠƯǤĝوم�ƒƃ�41
Ǥĝ�42صŻقǤĝǌ�ńģتľرعǤĝǌ�ńģهǤĝǌ�ńģľوصǌĭĝǌ�Ƀģšģقģـ.

.ǶŐرعƖǤĝة�ģزكǤĝـ�ƃģفي�مص�ǶǤوǨƖم�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģطģƖŠت�Šģة�إن�كģزكǤĝ�43
�44إƖŠĭĝ�ńĝźĝʽšط�ǶذǤģǨǤĝ�ŻţģƯǤĝ�ńĝي.
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.ǶŐكومŨǤĝ�ńģŠģعĬĝ�45
�.ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝموğ�řم�ǶريģǨثʛƒĪĝ�ŻţĝوƯǤĝ�46

.ǶǤقوŏǨǤĝǌ�ǶتśģثǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģكǣتǨ�47م
�48مŲš�ģصصǤĝ�ǬصǌŻŏق�مź�řعم.

źģǨǤĝة�ǨŲǤĝǌ�ǶƯśĝʽǤĝسون:
Ǥĝ�ğŻľŝسǣǤ�ȈǤǌĭĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�Ƕŏج�ǶšĝŻś�ǶŐƯǨمģŝ�řريخ�صǤĝ�ƃǌŻترخŐص�مǨǤĝ�řركزŏʃǌ�Ƀتهي�في�Ɨهر�)šźسľǨر(�
مǤĝ�Ƕŏƒ�řترخŐص�ƽŠسهŝǌ�Ƀģكون�مŻة�ك�Ƕŏƒ�Ǣم�ŻƯś�ǶŐǤģذǤك�ŏˏĝي�عƖر�Ɨه�ĝʽ)مģšźıŐ(��ğŻľŝفي�)ɿģŏš�1ر(�

ŏʃǌتهي�في�)šź�31سľǨر(.

źģǨǤĝة�ģŲǤĝمسǨŲǤĝǌ�Ƕسون:
�ɃيǤģǨǤĝ�ǆƖǤĝ�ńĝذ�ǶكǣǨǨǤĝفي��ǶريģسǤĝ�ǶǨظŠĭĝ�ģهśي�Ơقŝتي�Ǥĝم�ģكũĭĝة�ģعĝʽم�ǶŐƯǨجǤĝ�Ȉǣجب�عš
�ģمǌ�ǶšžŐƽŏتǤĝ�ģǨهŨţĝوǤǌ�ǬǣšوǨŝǌ�ļģهƃĬĝم�ţĝʽŮ�ǶŨفģم�مكģظŠǌ�Ƀǡĝموĭĝ�Ǣغس�ǶŨفģم�مكģظŠ�ģهŏمǌ

šص�ƃŻمǨǤĝ�řركز�مơǌ�ńģǨŐǣƯŝ�řو�Ƥśĝذ�ńĝعıقǌ�ɃǶعŐǣهś�ģو�ǬŮخĝ�ƙģتģŲذ�ŝĪĝي:�
�ƃصوǌ�ǶŐǤģǨǤĝ�ńıƒĝʽǨǤĝǌ�ńģśģسŨǤĝ�ńģƽǣمǌ�ǶŐǤģǨǤĝ�ńĝŻŏستǨǤĝǌ�ńıسجǤģś�ģفي�مقره�ƨģƽتũĪĝ�41

�ģهŐف�řŐǣمģƯǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ĕģƠعğǌ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ĕģƠعğǌ�řŐسƒؤǨǣǤ�ǶŐŏوطǤĝ�ńģšهوǤĝ�ǆţģثǌǌ
ǨǤĝǌتģƯم�řŐǣمƯه�ģمƖś�ģŐǤģك�ǢمƗģľر�ŻǨǤة�ŝ�Īق�Ǣع�řعƖر�ŏƒو�ńĝمģŝ�řريخ�ʂĝتهǤĝ�ĕģتģƯمšǌ�ɃǢجوğ�Ɔن�

�.ƙģختصĪĝ�ńģهŮ�řم�ƃŻصŝتي�Ǥĝ�ǶŐŏتقǤĝ�ǶšģǨŨǤĝ�ƤśĝوƠśم�ĝتزǤĪĝ�Ʈم�ģŐŠǌʽكتǤĝ�ƩƽŨǤĝكون�š
�ǌğ�ɃميĝʽŮإ�ƣģƖŠ�ǶǣŐصũ�ģهƠƯś�ǌğة�źƃĝوǤĝ�ǡĝموĭĝن�ğه�في�ģľتƗıǤ�ǶǤقوƯم�ļģľƒğ�ģهɿŻǤ�ńفرĝوŝ�ĝ�42إذ

�ģهŐǣƯف�ǶقśģسǤĝ�ńģŐǣǨƯǤĝم�في�ŻŲستŝوـ�ƒ�ģهŠğ�ǌğ�Ƀļģهƃإ�ǢɿوǨŝ�ǌğ�Ƀǡĝموğ�Ǣغس�ńģŐǣǨƯś�Ƕطľŝمر
:ǶŐŝĮĝ�ńĝĕĝʽŮĬĝذ�ģŲتĝ

�4ğإƃĝźĬĝ�Ʋıśة�ģƯǤĝمǣǤ�ǶتŨريś�ǶŐǤģǨǤĝ�ńģرğ�Ƕƒģţم�ǶǤǌŻǤĝ�řفوʹƖśǌ�ĝك�ǢمƗģľر.
�4ļإعŝ�źĝŻقرʡر�مƽصš�ǢتǣƯǨǤĝǌ�ńģŠģŐʗǤĝ�ƮŐǨŮ�řǨƠومǨǤĝ�ńģتوĝفرة�ɿŻǤه�ģعǣŝ�řك�ĭĝǌ�ǶǤģŨǤĝطĝʽـ�

.Ǭś�ǶŐǤģǨǤĝ�ńģريŨتǤĝة�Żũǌ�Żšǌزŝǌ�ɃǶقıƯǤĝ�ńĝذ
�4ńعŻم�ɿžŨŝر�ǨǤĝتģƯم�řŐǣمƯه�ģمŮǌ�řوľƗ�źهũ�ńģوģƖŠ�ǡطģتهم.

�ǆŐقŻتǤĝ�ǡģǨعĦśم�ģŐقǣǤ�Ƕمرخص�ǶŐŮƃģخ�ǶهŮ�ǌğ�ɃǶšźģŐقǤĝف�ţģوظǤĝي�ǣغģƗ�Żũğة�ƃĝźĬĝس�ǣف�مجǣكš�43
ǤĪĝǌ�ǶƯŮĝʽǨǤĝǌتزĝم�Ƀعğ�Ȉǣن�ʔتģح�š�řǨǤكǣف�Ǥžśك�ǨǤĝ�ƮŐǨŮوǤĝ�źƃĝكģفǤ�ǶŐكƖف�ğن�مǤĝ�řجţĝʽم�

�ģǨهŨţĝوǤǌ�ǬǣšوǨŝǌ�ļģهƃĬĝم�ţĝʽŮ�ǶŨفģم�مكģظŠǌ�ǡĝموĭĝ�Ǣغس�ǶŨفģم�مكģظŠفي��ģهŐǣع�ƙصوŏǨǤĝ
.ǶقıƯǤĝ�ńĝذ�ƤśĝوƠǤĝǌ�ńģǨŐǣƯتǤĝ�řركز�مǨǤĝ�řم�ƃŻصš�ģمǌ�ǶšžŐƽŏتǤĝ

ǶŐŠĝزŐǨǤĝǌ�ǶŐǤģǨǤĝن�ǌؤƖǤĝ�:يŠģثǤĝ�ǢصƽǤĝ

źģǨǤĝة�ǤĝسǨŲǤĝǌ�Ƕƒźģسون:
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�Ƀģهś�ģصģخ�ıجƒ�ģهǤ�ȑƖŏʃن�ğǌ�Ǣمستق�ļģسũة�في�ģزكǤĝ�ǡĝموğ�Ʈم�ǢمģƯتʔن�ğ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ȉǣجب�عš�41
.ǶŐمıƒĬĝ�ǶƯريƖǤĝم�ģكũğ�Ʈم�ǆƽتš�ģǨśة�ģزكǤĝ�ǡĝموğ�Ȉتصرـ�فǤĝ�ģهŐǣجب�عšǌ

�ńģومǣƯم�ǢسجǤĝفي��ŻŐقŝن�ğǌ�ɃńģرعľتǤģś�ģصģخ�ıجƒ�ȑƖŏʃن�ğ�ńģرعľتǤĝ�ģهŐقǣŝ�Żŏع�ǶŐƯǨجǤĝ�Ȉǣجب�عš�42
ǨǤĝتʽľعǌ�ɃقǤĝ�ǶǨŐتʽľعƗǌ�Ƀرط�Ǭإن�ǌ�ɃŻŮǌقģŏة�ǤĝتʽľعŠǌ�Ƀوع�Ǥĝتʽľع�عŠ�ǌğ�ȈŏŐقğǌ�Ƀ)ȇŻن�ĝʽŝع�ȈعǤĝ�Żŏتصرـ�

في�ğموǤĝ�ǡĝتľرعƗ�ńģرǨǤĝ�ƣتʽľع.
.ǶŐǤģم�ńģśƃģƠفي�م�ģهǤĝموğر�Ǩثʛسŝ�Īĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ȉǣجب�عš�43

�ȇğصرـ��ģهǤ�Ɔجوš�Īǌ�ɃǶŨţıǤĝه�žفي�ه�ǶŨơوǨǤĝ�ģفهĝŻهğ�ǆŐقŨŝ�ńģšģغś�ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝموğصر�صرـ�Ũŏš�44
م�ƳǣľمǤģي�في�غŐر�ذǤك.

ǣǤ�45جğ�ǶŐƯǨن�ʔتǣǨك�ƯǤĝق�ńĝʹģعğ�Ȉǣن�šقت˅ن�ذǤك�ǨśوĝفقǤĝ�ǶجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨوم�ǶŐقǤĝ�ǢľتǣǨك��ǌğإقƃĝʽه�في�
Ůĝ�ǡǌğتģǨع�قšǌ�ɃǬǤ�ǡģجوǣǤ�ƆجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨومğ�ǶŐن�ƽŝو�ƞمجǣس�ƃĝźĬĝة�في�ذǤك.

�ģهǤ�řǨƠŝكسب�Ǥĝ�ǶŨŮمر�ńĪģفي�مج�ģرهǨثʛسŝن�ğ�ǌğـ�ģقǌğفي��ģتهĝźĝʽšإ�Ɵţģف�ƮƠŝن�ğ�ǶŐƯǨجǣǤ�46
�źƃǌ�ģǨśم�ĝتزǤĪĝ�Ʈم�ɃǶŐمŻŲǤĝǌ�ǶŐŮģتʂĬĝ�ńģعǌʽƖǨǤĝفي��ģهƽŐوظŝ�ŻŐƯŝن�ğ�ǌğ�Ƀتśģث�źƃمو�Ȉǣع�ǡصوŨǤĝ

.ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝموğ�řم�ƟţģƽǤĝ�ƃģǨثʛƒĝ�Żعĝفي�قو
�ǶكƃģƖǨǤĝ�ǌğ�ńģركƖǤĝس�ŐƒĦŝǌ�ǶريģتجǤĝ�ńģسƒؤǨǤĝك�ıمتĝǌ�ɃǶريģتجǤĝ�ńıسجǤĝفتح��ǶŐƯǨجǣǤ�Ɔجوš�47
�źƃǌ�ģǨśم�ĝتزǤĪĝ�Ʈم�ɃǶŐǤģǨǤĝق�ĝʹǌĭĝفي��ƃģǨثʛƒĪĝǌ�ɃģǨهŐهم�فƒĭĝǌصص�ŨǤĝك�ǣǨŝ�ǌğ�ɃģǨسهŐƒĦŝفي�

.ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝموğ�řم�ƟţģƽǤĝ�ƃģǨثʛƒĝ�Żعĝفي�قو

źģǨǤĝة�ǤĝسǨŲǤĝǌ�ǶƯśģسون:
�ǶكǣǨǨǤĝفي��ǶŏهǨǤĝه�žه�ǶǤǌĝزǨś�ǬǤي�مرخص�Ůƃģخ�ńģśģسũ�ƮŮĝʽم�Ʈم�ŻقģƯتʔن�ğ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ȉǣجب�عš�41

.ǶŐǤģǨǤĝ�ǶŏسǤĝ�řهر�مƗğ�ǶƯśƃğ�ǡıخ�ǶŐتهŏǨǤĝ�ǶŏسǣǤمي�ģتŲǤĝ�ģهśģسŨśركز�ǨǤĝ�Żšǌزŝ�ģهŐǣعǌ
�ģهźģǨعتĝخر�Ħŝ�ǶǤģũفي�ǌ�ɃģهǤة�źŻŨǨǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶŏسǤĝ�ǶšĝŻś�řم�ǡوƯƽǨǤĝ�Ƕريģƒة�ŻǨتƯǨǤĝ�ǶŐŠĝزŐǨǤĝر�ľتƯŝ�42

�ĕģوفǤĝة�ģعĝʽم�Ʈم�ɃȈقصğ�ŻŨهر�كƗğ�Ƕثıة�ثŻǨǤǌصرم�ŏǨǤĝ�ȈǤģǨǤĝم�ģƯǤĝ�ǶŐŠĝزŐم�ńĪŻƯǨś�ģهŏصرـ�مŐف
ǤģśتزĝمǤĝ�ńģجŝ�ǶŐƯǨجģه�Įĝخر.

źģǨǤĝة�ǤĝثģمǨŲǤĝǌ�Ƕŏسون:
�41مجǣس�ƃĝźĬĝة�هو�ǨǤĝسؤ�ǡǌعğ�řموǤĝ�ǡĝجǌ�ǶŐƯǨمǨتǣكģتهǌ�Ƀģع�ǬŐǣفي��ǢŐʗƒذǤك�ǤĝتĦك�Żمğ�řن�
�ǶŐǤǌسؤǨś�Ǭمģمه�Ȋźؤɿن�ğ�ǬŐǣعǌ�ɃģفهĝŻهğ�Ʈم�ǆƽتš�ģǨśقت�ƽŠğ�ģتهĝźĝʽšن�إğǌ�Ƕموثق�ǶŐƯǨجǤĝ�źƃĝمو
�ǶƯśģمت�ǬŐǣعǌ�ɃƟšوƽتǤĝة�Żمǌ�ƃĝʽقǤĝذ�ģŲتĝ�ńĝĕĝʽŮإǌ�Ƀģهơوƽšتي�Ǥĝ�ńģŐũıصǤĝ�źŻŨšن�ğǌ�ɃǶŐŠ�řسũǌ

.Ƕريǌźر�ʡرģقŝر�ľره�عŐغǤ�ģهơوƽšتي�Ǥĝ�ńģŐũıصǤĝك�ǣŝ�ǶƒƃģǨم
�ǶŐƯǨجǤĝ�ǢǨƯś�źŻجǤĝس�ǣجǨǤĝ�ĕģƠعğريف�ƯتǤ�ńĝĕĝʽŮإ�Ʈơǌ�řم�ŻكĦتǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣجب�عš�42

�ƮŐǨجǤ�ǶŐƯǨجǤĝن�ǌؤƗ�řع�ǶŐفĝوǤĝ�ńģومǣƯǨǤĝوفر�ŝ�řم�ŻكĦتǤĝ�ǬŐǣعǌ�ɃǶŐمģظŏǤĝǌ�ǶŐǤģǨǤĝب�ŠĝجوǤĝ�Ƕصģخǌ
ğعǨǤĝ�ĕģƠجǣس.�
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š�Ī�43جوǨǤ�Ɔجǣس�ƃĝźĬĝة�Ǥĝتصرـ�إ�Īفŏʃ�ģǨŐص�عǤĝ�ƣǌʽƖǤģśǌ�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ�ǬŐǣوźƃĝة�فŐهǌ�Ƀģإذ�ĝخǣت�
�.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�řذن�مĥʧ�Īتصرـ�إǤĝس�ǣجǨǣǤ�Ɔجوš�ıص�فŠ�řم�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ

�ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝموğع�ĝŻšة�إƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣجب�عš�ǶقıƯǤĝ�ńĝذ�ǶǨظŠĭĝǌم�ģظŏǤĝم�ģكũğة�ģعĝʽم�Ʈ�44م
�ǶŐƯǨجǤģś�ǶصģŲǤĝ�ǶŐكŏľǤĝ�ńģśģسŨǤĝ�Ʈم�ńıمģƯتǤĝكون�ŝǌ�ɃǶŐǣŨǨǤĝوك�ŏľǤĝ�řكثر�مğ�ǌğك�ŏś�ȇŻǤ�ģهǨƒģś
�ŻƯś�ɃǶŐسŏجǤĝ�ȊźوƯƒكون�šن�ğ�Ȉǣع�ǶšźģŐقǤĝف�ţģوظǤĝي�ǣغģƗ�Żũğ�Ʈم�ǬľţģŠ�ǌğس�ǣجǨǤĝس�Őţƃ�ƮŐتوقś

ğخ�žموĝفقǨǤĝ�Ƕركز
š�45جوǨǤ�Ɔجǣس�ƃĝźĬĝة�ƽŝوǤĝ�ƟšتģƯم�ǢمŨǤĝ�ƮسŏľǤĝ�ńģśģك�řŐŏʄĪ�ǶŐمğ�řع�ǌğ�ǬţģƠمģƗ�řغǣي�Ǥĝوظţģف�

Ǥĝق�ǶšźģŐعğ�Ȉǣن�šكوƯƒ�ģŠوšźي�Ǥĝجŏسğ�ŻƯś�ǶŐخ�žموĝفقǨǤĝ�Ƕركز.�
�řǨƠš�ģǨś�ǶكǣǨǨǤĝفي��ǶريģسǤĝح�ţĝوǣǤĝǌ�ǶǨظŠĭģś�ǶŐƯǨجǤĝ�ŻŐقŝ�řم�ŻكĦتǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣجب�عš�46

.ǶŐمģظŠ�ǶƽǤģŲفي�م�ǶŐƯǨجǤĝقوع�ǌفي�ıŝ

źģǨǤĝة�ǤĝتǨŲǤĝǌ�ǶƯƒģسون:
�:Ȉǣš�ģم�ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝموğ�řم�Ƴǣľن�مğصرـ�Ǥ�ƣترƖš

�41ص�ƃǌŻقǤģś�ƃĝʽصرـ�م�řمجǣس�ƃĝźĬĝة.
.ǬǣŐغƖŝǌك�ŏľǤĝ�ȇŻǤ�ǶŐƯǨجǤĝ�ļģسũ�Ȉǣع�ƮŐتوقǤģś�řŐǤǌسؤǨǤĝ�Ǣľق�řك�مŐƖǤĝ�ǌğصرـ�Ǥĝإذن��ƮŐوقŝ�42
�43قƒĝ�ŻŐم�ǨǤĝستģśƃ�ŻŐƽعǌ�ģŐعŏو�ńģŠģŐʏǌ�ǬŠĝهوšتǌ�Ǭمكģن�صƃǌŻه�ģفي�ǤĝسجǤžś�ƙģŲǤĝ�Ǣك�ũسب�

�.ǶǤģŨǤĝ

źģǨǤĝة�Ǥĝستون:
�ǶšžŐƽŏتǤĝ�ǬتŨţĪǌم�ģظŏǤĝم�ģكũğ�Ʈم�ƞƃģƯتʔ�Īĝ�Ȉǣصرـ�عǣǤ�ǶŐǣخĝź�ǶƒģŐƒ�ǌğ�ǶŨţĪ�źģǨعتĝ�ǶŐƯǨجǣǤ

.ŻعĝقوǤĝǌ

źģǨǤĝة�Ǥĝǌ�ǶšźģŨǤĝستون:
Ǩŝ�41سك�ǤĝجǤĝ�ǶŐƯǨسجŻǤĝǌ�ńıفģتر�ĝźĬĝريǤĝ�ǶŐʗƒģŨǨǤĝǌ�Ƕتي�ŨŝتŮģهǌ�ģفقŐʑģƯǨǣǤ�ģر�š�ǶŐʗƒģŨǨǤĝتم�
ǤĝتسجǤĝǌ�ǢŐق�ŻŐفŐهŨŝǌ�ɃǡǌĦś�Īǌğ�ģتś�Ʃƽه�ģفي�مقر�إŝƃĝźهǨŝǌ�ɃģكǨǤĝ�řركز�مĪĝ�řطıع�عŐǣهŝǌ�ģقšŻم�

.ǶśوǣطǨǤĝ�ńĝŻŏستǨǤĝ
š�42كون�ǣǤج�ǶŐƯǨمũ�ƮŮĝʽس�ńģśģخŮƃģي�مƯتɿ�ŻǨرفŝ�Ʈقري�ĝʽم�ģŐǤģفي�Šه�Ƕšģك�Ƕŏƒ�Ǣم�ǶŐǤģإ�ȈǤمجǣس�

ƃĝźĬĝة�ǨŝهĪ�ĝŻŐعتźģǨه�مǤĝ�řجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨومǌ�ɃǶŐم�řهžه�Ǥĝسج�ńıمĦš�ģتي:
:Ȉǣš�ģم�ģهŏمǌ�ɃǶريĝźĬĝ�ńıسجǤĝ�4ğ

.ǶšوƠƯǤĝ�Ǣجƒ�4
.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģعģǨتŮĝر�ơģŨم�Ǣجƒ�4

ƒ�4ج�ǢمơģŨر�ǣŮس�ńģمجǣس�ƃĝźĬĝة.
.ǶŐƯǨجǤģś�řŐǣمģƯǤĝ�Ǣجƒ�4
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�.ǶŐƯǨجǤĝ�ńģمŻخ�řم�řɿŻŐƽستǨǤĝ�Ǣجƒ�4
�:Ȉǣš�ģم�ģهŏمǌ�ɃǶŐʗƒģŨǨǤĝ�ńıسجǤĝ�4ļ

.ǶمģƯǤĝ�ǶŐومŐǤĝفتر�ź�4
.ǶǤقوŏǨǤĝǌ�ǶتśģثǤĝ�ģتهĝźوŮموǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģكǣتǨم�Ǣجƒ�4

.ƟľقǤĝ�ńĝŻŏƒ�4
Ǥĝ�ńĝŻŏƒ�4صرـ.
.ŻŐقǤĝ�ńĝŻŏƒ�4

.ĕģƠعĭĝ�ńģكĝʽتƗĝ�Ǣجƒ�4
.ģمهĝŻŲتƒĝ�Ƕمĕıة�مƃĝźĬĝس�ǣمج�ȇرɿ�ȇخرğ�ńıجƒ�Ȋğ�4

źģǨǤĝة�ǤĝثǤĝǌ�ǶŐŠģستون:
ŝقوم�Ǥĝجĥʧ�ǶŐƯǨعŐǨǤĝ�źĝŻزǨƯǤĝ�ǶŐŠĝومŨǤĝǌ�ǶŐسŲǤĝ�ńģśģتģمǌ�ǶŐفقŝĵǤ�ģي:

�Ƕقśģمط�řت�مľثʛǤĝǌ�ģتهģśģسũ�Ȉǣعǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǡģǨعğر�Őƒ�Ȉǣع�ǶśģرقǤģś�ŻǨتƯǨǤĝ�ńģśģسŨǤĝ�ƮŮĝʽقوم�مš�41
�ǶǨŐǣƒ�Ƕطريقśمسكت�ğ�Żت�قŠģك�ĝإذ�ģمǌ�ɃǶŐʗƒģŨǨǤĝتر�ģفŻǣǤ�ńģفǌʽصǨǤĝǌ�ńĝźĝʽšĬĝ�ļģسũǌ�ǶŐŠĝزŐǨǤĝ

.ģتهģمĝتزǤĝǌ�ģتهĝźوŮمو�řم�ǆقŨتǤĝǌ�ɃģمģظŠ
�.ǶŐǤģم�Ƕŏƒ�Ǣك�ǶšģهŠفي��ģŐʗƒģŨم�ǬŐǣـ�عƃģƯتǨǣǤ�ģفقǌ�Ƕفģك�ģتهģśģسũ�Ǣƽقś�ǶŐƯǨجǤĝقوم�ŝ�42

�ǶšģهŠفي��ģŐʗƒģŨم�ģهŐǣـ�عƃģƯتǨǤĝر�ŐʑģƯǨǣǤ�ģفقǌ�Ƕفģك�ǶŐǤģǨǤĝم�ţĝقوǤĝ�ŻǨتƯǨǤĝ�ńģśģسŨǤĝ�ƮŮĝʽم�ŻƯš�43
ك�Ƕŏƒ�Ǣمǌ�ɃǶŐǤģهو�مš�ģسǨح�ƯǨśرفǨǤĝ�Ƕركز�ŨǤĝ�ȈǤģǨǤĝقŐقǣǤ�Ȉجǌ�ɃǶŐƯǨعŝ�ǬŐǣسǨŐǣهǨǤ�ģجǣس�ƃĝźĬĝة�

خƖǤĝ�ǡıهر�řŐǤǌĭĝ�řʡمǤĝ�řسǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶŏجŻšŻة.
š�44قوم�مجǣس�ƃĝźĬĝة�ŐǨǤĝ�ǶƒĝʹŻśزǨƯǤĝ�ǶŐŠĝومŨǤĝǌ�ǶŐسŲǤĝ�ńģśģتģمǌ�ǶŐمǌʽƖع�ǨǤĝوǤĝ�ǶŠƆĝتقšŻريģƯǣǤ�Ƕم�
�ȊžŐƽŏتǤĝ�ǡǌسؤǨǤĝǌ�ǶŐƯǨجǤĝب�ƒģŨمǌ�ǬľţģŠ�ǌğة�ƃĝźĬĝس�ǣس�مجŐţƃ�ģهŏم�Ǣك�Ȉǣع�Ʈوقɿثم��řمǌ�ɃŻšŻجǤĝ

.ģهŐǣع�ǶقźģصǨǣǤ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǣǤ�ģهƯرفǤ�ĝŻŐهǨŝ
�ŻšŻجǤĝم�ģƯǣǤ�ǶريšŻتقǤĝ�ǶŠƆĝوǨǤĝع�ǌʽƖمǌمي�ģتŲǤĝ�ļģسŨǤĝǌ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐŠĝزŐǨǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ƞرƯš�45
�ģرهƖŏšǌ�ɃǶŐمģتŲǤĝ�ńģśģسŨǤĝ�řم�ǶŲسŏśركز�ǨǤĝ�źǌزšثم��řمǌ�ɃģهŐǣع�ǶقźģصǨǣǤ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ȉǣع

.ǶŐƯǨجǣǤي�ŠǌʽكتǤĪĝ�ƮوقǨǤĝفي�

źģǨǤĝة�ǤĝثǤģثǤĝǌ�Ƕستون:
Ǥĝ�ŻƯŝجŝ�ǶŐƯǨقريز�ĝمǌź�ģŐǤģريɿ�ģوق�Ʈم�řقǨǤĝ�ǢľسؤǤĝ�ǡǌتǌ�ȇžŐƽŏمƒģŨب�ǤĝɃجƯšǌ�ɃǶŐƯǨر�ƞع�Ȉǣمجǣس�

ƃĝźĬĝة�مرة�ك�ǢثıثƗğ�Ƕهر.

źģǨǤĝة�Ǥĝǌ�ǶƯśĝʽǤĝستون:
:Ȉǣš�ģم�řǨƠتš�ģšوŏƒ�ĝʽقريŝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ƃŻصŝ

ũĭĝ�1كģم�Ǥĝتي�ŝ�ƃžƯŝطŐʗقه�ģفي�ŏǤĝظģم.�Ǥĝǌ�ǶŨţıǤĝǌقوĝع�ļģľƒğǌ�ɃǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ŻذǤك.
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�ɃǶقśģسǤĝǌ�ɃǶŐǤģŨǤĝهم�ƽţģظǌǌ�ɃǶšźģŐقǤĝف�ţģوظǤĝǌن�ģجǣǤĝ�ĕģƠعğǌة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ĕģƠعğ�ĕģǨƒğ�42
ǌمؤهŝıهم�ǌخĝʽľتهم.�

�ƃوƠũ�Ǣجƒǌ�.ģهźģقƯŠĝريخ�ĝوŝǌرة�Őخĭĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶŏسǤĝ�ǡıخ�ńŻتي�عقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ńģعģǨتŮĝ�źŻ�43ع
.řʡرơģŨǤĝ�ĕģǨƒğ�ǬŐف�ģŨơع�موģǨتŮĝ�Ǣك

�ǢكǤ�ĕģƠعĭĝ�ƃوƠũ�ńģŠģŐʏǌ�ģهźģقƯŠĝريخ�ĝوŝǌ�ģتهģعģǨتŮĝ�źŻعǌ�ģهţģƠعğǌ�ģهţģƒǏʹǌن�ģجǣǤĝ�ĕģǨƒğ�44
ŮĝتģǨع.

Ǥĝ�45وǤĝ�Ǣţģƒتي�ĝعت�ŻǨعŐǣه�ģمجǣس�ƃĝźĬĝة�في�ŝقيŐم�ǣǤĝ�ĕĝźğǌ�Ǭţĝźğجģن.
�.ģهŏع�ǶثقľŏǨǤĝن�ģجǣǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ĕģƠعğ�ńħفģمك�ǢŐصģƽŝ�řعǌ�ńħفģكǨǤĝ�ǶƒģŐƒ�řح�عģفصĬĝ�46

ũ�Ȋğ�47كم�قţģƠي�ǌğ�Ƀق�ǌğ�ɃȊžŐƽŏʃ�ƃĝʽق�ƃĝʽإ�ǌğ�ɃȊƃĝźعقوŮ�ǌğ�ɃǶśزŐʏŻŝ�ǌğ�Ƀĕĝر�ũĝت�ǌğ�ɃȊƆĝʽقũĝ�ŻŐتģŐطي�
�ļģľƒğن�ģŐʏ�Ʈم�.ǶŐţģƠق�ǌğ�ǶŐǨŐظŏʃ�ǌğ�ǶŐفĝʽƗإ�ǶهŮ�ȇğ�řم�ǌğركز�ǨǤĝ�řم�ǶŐƯǨجǤĝ�Ȉǣع�ƞǌʽƽم

...ǢľستقǨǤĝفي��ģقوعهǌ�Ȋźģƽŝǌ�ģهŮıع�Ǣľƒǌ�ģهǤ�ǶƯوقǨǤĝ�ǶجهǤĝǌ�ǶƽǤģŲǨǤĝ
.ģتهĝʹĝʽقǌرة�Őخĭĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶŏسǤĝ�ǡıة�خŻقƯŏǨǤĝ�ǶŐومǨƯǤĝ�ńģŐƯǨجǤĝ�ńģعģǨتŮĝريخ�ĝتوśن�ģŐʏ�48

.ģعهǌʽفǌ�ǶŐƯǨجǣǤ�ǶسŐţرǤĝ�ǶطƖŠĭĝع�ĝوŠĭصف�ǌ�49
ƒƃ�ǌğ�ǡǌŻŮ�410م�ŠģŐʏي�ŏǤتţģج�ğعǤĝ�ǡģǨج�ǶŐƯǨفي�ǤĝسŏوǨŲǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ńĝس�ĭĝخŐرة��ǌğمǤĝ�žŏتŐƒĦس�

ɿğهğ�ģǨقصر.
.ǶقśģسǤĝ�ǶŏسǤĝج�ţģتʂ�řع�ǶŐƯǨجǤĝ�ǡģǨعğج�ţģتʂفي��ǶوهريŮ�ǶŐǤģم�ńģقǌʽف�Ȋĭح�ģƠš�411إ

�ǌğ�ǶŐƯǨجǤĝة�ƃĝźس�إǣمج�ĕģƠعğ�Żũĭ�ǶŨǣمص�ģهŐتي�فǤĝ�źقوƯǤĝ�ǌğ�ǡģǨعĭĝ�řع�ǶŐǣŐصƽŝ�ńģومǣƯ�412م
�ǌğ�ǡģǨعĭģś�řŐيŏƯǨǤĝ�ĕģǨƒğ�ǢǨƖŝث�ŐŨś�Ƀهمŏم�ȊĦś�Ƕقıص�في�عŲƗ�ȇĭ�ǌğ�ģهŐف�řŐʑźģŐقǤĝ�řŐƽوظǨǤĝ
�řم�źعقو�ǌğ�ǡģǨعğ�ŻŮوŝم�Ǥ�ĝإذǌ�Ƀģغهǣľمǌ�ģهŝŻمǌ�ɃģطهǌʽƗǌ�źقوƯǤĝ�ǌğ�ǡģǨعĭĝه�žه�ǶƯŐʗطǌ�ɃźقوƯǤĝ

هǤĝ�ĝžقǢŐʗ.�فǤĝ�ȈǣƯجĬĝ�ǶŐƯǨفصģح�ع�řذǤك.
�Ƀģهśģľƒğǌ�ńģśģسŨǤĝ�ƮŮĝʽم�Ǣľق�řم�ǶšوŏسǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝر�ʡرģتقǤĝǌم�ţĝقوǤĝ�Ȉǣع�ńģظƽŨŝ�źوŮǌ�ȇŻ�413م

.ģجتهǤģƯم�ńģŐǤĠǌ
�Ȋğ�414متط�ǌğ�ńģľǣإفصğ�ńģũģخرš�ȇطľǣهǨǤĝ�ģركز.

ǢŨǤĝǌ�ǶŨţıǤĝ�Ȉǣع�ǢɿŻƯتǤĝ�:ƮśĝʽǤĝ�ļģľǤĝ
ǶŨţıǤĝ�Ȉǣع�ǢɿŻƯتǤĝ�:ǡǌĭĝ�ǢصƽǤĝ

źģǨǤĝة�ģŲǤĝمسǤĝǌ�Ƕستون:
:ǶŐŝĮĝ�ńĝĕĝʽŮĳǤ�ģفقǌ�ǶŨţıǤĝه�žه�ǢɿŻƯŝتم�š

�ǬơرƯǤة�ƃĝźĬĝس�ǣجǨǤ�Ǭتģمسوغǌ�ǢɿŻƯتǤĝح�ʽمقت�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝو�Ơع�ǌğة�ƃĝźĬĝس�ǣو�مجƠم�عŻقš�41
.ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǣǤع�ģǨتŮĝ�ļقرğفي�

�.ǶũقترǨǤĝ�ǶغŐصǤĝ�Ƕľƒģŏمǌ�ǢɿŻƯتǤĝ�ļģľƒĝث�Ũś�ǢǨƖš�ģǨś�ļوǣطǨǤĝ�ǢɿŻƯتǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣس�مجƃŻš�42
�ɃǶŨţıǤĝه�žفي�ه�ģهŐǣع�ƙصوŏǨǤĝم�ģكũĴǤ�ģفقǌ�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣعو�مجŻš�43
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�.ģهŐǣع�ǢɿŻƯتǤĝع�ǌʽƖم�ƞعر�ǬŐǣعǌ
ŝ�44قوم�ǤĝجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨوم�ǶŐغŐر�Ǥģś�ǶšźģƯǤĝتصوšت�عǤĝ�ȈǣتǨǤĝ�ǢɿŻƯقتʽح�ǌفقũĭ�ģكģم�Ǥĝتصوšت�

�.ǶفقĝوǨǤĝم�Żع�ǌğ�ǢɿŻƯتǤĝ�Ȉǣع�ǶفقĝوǨǤģś�ģهƃĝʽق�ƃŻصŝǌ�ɃǶŨţıǤĝه�žفي�ه�ģهŐǣع�ƙصوŏǨǤĝ
�45في��ǶǤģũص�ƃǌŻقǤĝ�ƃĝʽجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨوم�ǶŐغŐر�ǨǤģś�ǶšźģƯǤĝوĝفق�ǶعǤĝ�Ȉǣتš�:ǢɿŻƯتم�ǤĝرفǨǣǤ�Ʈركز�śطǣب�

.Ǭśģľƒğǌم�ŝ�ȊžǤĝ�ǢɿŻƯتǤĝن�ģŐʏ�Ʈم�ǢɿŻƯتǤĝ�Ȉǣع�ǶفقĝوǨǤĝ
.ǬŐǣركز�عǨǤĝ�Ƕفقĝمو�ƃǌŻص�ŻƯś�Īذ�إģƽŏǤĝز�Őũ�ǢɿŻƯتǤĝ�ǢخŻš�Ī�46

źģǨǤĝة�ǤĝسǤĝǌ�Ƕƒźģستون:
�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ�ǢɿŻƯŝح�ʽة�مقتƃĝźĬĝس�ǣمج�Ɵفƃ�ĝإذ�ɃستونǤĝǌ�ǶƯśģسǤĝة�źģǨǤĝفي��źƃǌ�ģة�مģعĝʽم�Ʈم

فŐجوƠƯǣǤ�Ɔو�ǤģśتģƠم�řم��25�Ʈمĭĝ�řعǤ�řɿžǤĝ�ĕģƠهم�Ơũ�ǆũوǤĝ�ƃجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨومŝ�ǶŐوź�ǬŐŮعوة�
ƯŠĪقŮĝ�źģتģǨع�غŐر�عǌ�ȇźģعر�ƞمقتʽح�ǣǤ�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ�ǢɿŻƯŝتصوšت�عǌ�ɃǬŐǣع�Ȉǣمجǣس�ƃĝźĬĝة�

.ģهŐǤإ�ƃģƖǨǤĝة�źģǨǤĝة�في�źƃĝوǤĝ�ńĝĕĝʽŮĬĝ�ǡģǨإك

ǶŐƯǨجǤĝ�Ǣũ�:يŠģثǤĝ�ǢصƽǤĝ

źģǨǤĝة�ǤĝسǤĝǌ�ǶƯśģستون:
�šجوǤĝ�Ǣũ�Ɔجĝ�ıũ�ǶŐƯǨختģŐريś�ģق�ƃĝʽمǤĝ�řجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨوم�ǶŐغŐر�ǌ�ɃǶšźģƯǤĝفقũĭĝǌ�ńĝĕĝʽŮĳǤ�ģكģم�

.ǶŨţıǤĝه�žهǌ�ŻعĝقوǤĝǌ�ǶšžŐƽŏتǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģظŏǤĝفي��ģهŐǣع�ƙصوŏǨǤĝ
�

źģǨǤĝة�ǤĝثģمǤĝǌ�Ƕŏستون:
��ŝكون�إǤĝ�Ǣũ�ńĝĕĝʽŮجĪĝ�ǶŐƯǨختǌ�ȊƃģŐفقŝĵǤ�ģي:���������������������������������������������

�ǬمŻقŝ�ģمǌ�ģهŐǣتي�عǤĝǌ�ģهǤتي�Ǥĝ�ńģمĝتزǤĪĝ�ĕوơفي��ģريģŐختĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ǣũح�ʽة�مقتƃĝźĬĝس�ǣس�مجƃŻš�41
�.ǬمŻع�řح�مʽقتǨǤĝ�Ȉǣع�ǶفقĝوǨǤģśه�ƃĝʽق�ƃŻصšثم��ɃńģŐطƯم�řك�مǤو�ذŨŠǌ�řɿŻŐƽستǨǤĝǌ�ńģمŻخ�řم
�ǶŐوصŝ�Ʈفƃ�ǬŐǣƯف�ɃģريģŐختĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ǣũح�ʽمقت�Ȉǣع�ǶفقĝوǨǤģśة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ƃĝʽق�ƃǌŻص�ǡģũ�42في�

ǣǤجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨوم�ǶŐغŐر�Ġʹ�ģǨś�ǶšźģƯǤĝه�م�ģŐţŻľم�ńĝʹʽľذǤك�ǌمسģľľتǌ�ɃǬعĝ�ǬŐǣقتĝʽح�ŝĮĝي:
.ǶŐƽتصǤĝ�ǡģǨعĦśم�ģŐقǣǤكثر�ğ�ǌğ�Żũĝǌ�4مصف�ğ

.ǶŐƽتصǤĝة�Ż�4مļ
.řŐƽصǨǤĝ�ǌğ�ȈƽصǨǤĝ�ļģƯتğ�4ń

.ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝموğ�ģهŐǤإ�ǡǌؤŝتي�Ǥĝ�ǶجهǤĝ�4ň
Ǥĝ�4ūوŏǤĝ�Ʈơظģمي�ǣǤج�ǶŐƯǨفي�ƽǤĝترة�مǤĝ�Ǣũ�řŐʏ�ģج�ǶŐƯǨإ�řŐũ�ȈǤص�ƃǌŻق�ģǨś�ǢŨǤĝ�ƃĝʽفي�ذǤك�

عقوǨǤĝ�źوظǤĪĝǌ�řŐƽتزĝمŝ�ńģجģه�ǤĝغŐر
�ɃǶŨţıǤĝه�žفي�ه�ģهŐǣع�ƙصوŏǨǤĝم�ģكũĴǤ�ģفقǌ�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣعو�مجŻš�43

�ĝžفي�ه�ńģũقترǨǤĝǌ�ńĝʹʽľǨǤĝǌ�ļģľƒĭĝ�ĕĝŻśإ�Ʈم�ɃتšتصوǣǤ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ǣũن�ĦƖś�ǬتŐوصŝ�ƞعر�ǬŐǣعǌ

الصفحة 32 من 34



.ƙصوŲǤĝ
�ƃĝʽقǤĝ�ǢǨتƖšن�ğجب�Őف�ǶŐƯǨجǤĝ�Ǣũ�Ȉǣع�ǶفقĝوǨǤģś�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ƃĝʽق�ƃŻص�ǶǤģũ�44في�

عŝĮĝ�Ȉǣي:
.ǶŐƽتصǤĝ�ǡģǨعĦśم�ģŐقǣǤكثر�ğ�ǌğ�Żũĝǌمصف��řŐيƯŝ�4ğ
.řŐƽصǨǤĝ�ļģƯتğ�ŻšŻŨŝ�ń�.ǶŐƽتصǤĝة�Żم�ŻšŻŨŝ�4ļ
.ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝموğ�ģهŐǤإ�ǡǌؤŝتي�Ǥĝ�ǶجهǤĝ�ŻšŻŨŝ�4ň

Ǥĝ�4ūوŏǤĝ�Ʈơظģمي�ǣǤج�ǶŐƯǨفي�ƽǤĝترة�مǤĝ�Ǣũ�řŐʏ�ģج�ǶŐƯǨإ�řŐũ�ȈǤص�ƃǌŻق�ģǨś�ǢŨǤĝ�ƃĝʽفي�ذǤك�
عقوǨǤĝ�źوظǤĪĝǌ�řŐƽتزĝمŝ�ńģجģه�ǤĝغŐر.

š�45جب�ع�Ȉǣمجǣس�ƃĝźĬĝة�ŝزǨǤĝ�Żšǌركز�śصوƃة�م�řقǤĝ�ƃĝʽجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨوم�ǶŐغŐر�ǌ�ǶšźģƯǤĝمƠŨر�ŮĪĝتģǨع�
.ģهźģقƯŠĝريخ�ģŝ�řم�ģومɿ�)15(�ǡıخ

�řع�ǶŐƽتصǤĝ�Ȉǣع�ǶفقĝوǨǤģśركز�ǨǤĝ�ƃĝʽم�قıتƒĝ�ŻƯś�ǶŐƽتصǤĝ�ńĝĕĝʽŮرة�إƗģľة�مƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣجب�عš�46
.ǬƯم�ǶŐƽتصǤĝ�ńĝĕĝʽŮĥʧ�ĕŻľǤĝǌ�ȈƽصǨǤĝ�řŐيƯŝ�ǆʡطر

�řر�مʡتقرś�ģśوŨمص�ƲıśĬĝكون�šǌ�ɃǶŐƽتصǤĝ�ǡģǨعğ�ĕģتهʂģśركز�ǨǤĝ�Ʋıśة�إƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣجب�عš�47
.Ƕفģك�ǶŐƽتصǤĝ�ǢŐصģƽŝح�ơوɿ�ȈƽصǨǤĝ

�řكثر�مğ�ǌğ�ǶŐƯǨŮ�ǌğ�ńģŐƯǨجǤĝعم�źق�ǌŻŏص�ȈǤإ�ģهǣũ�ŻƯś�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģكǣتǨم�ǡǌؤŝن�ğ�Ɔجوš�48
.ǢŨǤĝ�ƃĝʽق�ģهŐǣص�عŏšن�ğ�ǶريطƗركز�ǨǤĝ�ȇŻǤ�ǶǣسجǨǤĝ�ǶŐǣهĭĝ�ńģŐƯǨجǤĝ

źģǨǤĝة�ǤĝتǤĝǌ�ǶƯƒģستون:
šجب�ع�Ȉǣمŏسوśي�Ǥĝج�ǶŐƯǨكģف�ŻƯś�Ƕص�ƃǌŻقǤĝ�Ǣũ�ƃĝʽجǤĝ�ɃǶŐƯǨتقŝĮģś�ŻŐي:

�41عŻم�Ǥĝتصرـ�في�ğصوǤĝ�ǡجğǌ�ǶŐƯǨموǤĝهǌ�ģمستĝŻŏتهšǌ�Ƀģسʛث�Ȉŏم�řذǤك�ƃǌʽƠǤĝ�ńĪģũة�كĦن�ŝكون
ǨǤĝوŮوǤĝ�źĝʽǨǤĝ�ńĝźتصرـ�śه�ģقǣǤ�Ƕǣśģتǣف��ŻƯśموĝفقǨǤĝ�Ƕركز�عǤĝ�Ȉǣتصرـ.

�ǡصوğم�Őǣسŝك�Ǥذ�řمǌ�Ƀنģإتقǌ�Ƕسرعś�ǬŐǤإ�ǶǣوكǨǤĝم�ģهǨǤĝ�ĕģهŠإ�ǢŐʗƒفي��ȈƽصǨǤĝ�Ʈن�مǌģƯتǤĝ�42
.ģهľǣط�źجرǨś�ȈƽصǨǤĝ�ȈǤإ�ģتهĝŻŏمستǌ�ģهǤĝموğǌ�ǶŐƯǨجǤĝ

źģǨǤĝة�ǤĝسƯľون:
:ǶŐŝĮĝ�ńĝĕĝʽŮĬĝذ�ģŲتĝ�ǶŐƽتصǤĝ�ǬمģǨإت�źجرǨś�ȈƽصǨǤĝ�Ȉǣجب�عš

�.ģهŐف�řŐǣمģƯǤĝه�ģجŝǌ�ȇخرĭĝ�ńģجهǤĝه�ģجŝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģمĝتزǤĝ�źĝŻƒ�41
.ŻŮǌع�إن�ʽľتǨǤĝ�ƣرƗǌ�ǶŐوصǤĝǌقف�ĝوǤĝ�ƣرƗة�ģعĝʽم�ȈƽصǨǤĝ�Ȉǣجب�عš�42

�řم�ƃŻصš�ƃĝʽقś�ƆجوŐف�ɄģمهģǨن�إتǌź�ǶŐƽتصǤĝ�ńĝĕĝʽŮإ�řم�ĕģتهʂıǤي�ƽصǨǣǤة�źŻŨǨǤĝة�ŻǨǤĝت�ƠقŠĝ�ĝ�43إذ
ǨǤĝركز��ĕģŏś�4ع�Ȉǣطǣب�مǨǤĝ�řصŻšŻǨŝ�4�ȈƽهŻǨǤ�ģة�ğخر�ɃȇفĥذǤ�ĝم�ʔتم�Ǥĝتص�ǶŐƽخǤıهš�ģكون�ǨǣǤركز�

Ưŝي�řŐمصف�Ġخر.

Ƕمģم�عģكũğ�:مسģŲǤĝ�ļģľǤĝ
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źģǨǤĝة�Ǥĝǌ�ǶšźģŨǤĝسƯľون:
�ģتهģصģختصĝفي��ǶƯقĝوǤĝ�ģتهģمŻم�خšŻقŝ�ǌğ�ǶŐŮƃģخ�ǶŐǤģƯف�ȇğ�Ȉف�ǶكƃģƖǨǤĝ�ǶŐƯǨجǣǤ�Ɔجوš�Ī�41

.ǶرفƖǨǤĝ�ǶجهǤĝǌ�ɃركزǨǤĝ�Ƕفقĝمو�ŻƯś�Īإ�ǶŐƒģƒĭĝ�ģتهŨţĪفي��ģهŐǣع�ƙصوŏǨǤĝ
š�Ī�42جوǣǤ�Ɔجğ�ǶŐƯǨن�ʔتǣقĭĝ�Ȉمو�ǡĝم�řخģرǣǨǨǤĝ�ūكŨŝ�ǌğ�ǶوǤه�ģإ�ŻƯś�ĪموĝفقǨǤĝ�Ƕركز.

š�Ī�43جوǣǤ�Ɔج�ǶŐƯǨمǤģŲš�ƣģƖŠ�Ȋğ�ǶƒƃģǨف�ĭĝهĝŻـ�Ǥĝوźƃĝة�في�هžه��ɃǶŨţıǤĝإ�ŻƯś�ĪموĝفقǨǤĝ�Ƕركز.
�ūذģǨŏǤģśǌ�řŐيŠوŠģقǤĝ�řŐʗƒģŨǨǣǤ�ǶšźوƯسǤĝ�ǶŒŐهǤĝ�řة�مƃźģصǤĝ�ǶŐʗƒģŨǨǤĝر�ŐʑģƯǨǤģś�ǶŐƯǨجǤĝ�ŻŐتقʔ�44

Ǥĝǌتقģرʡر�Ǥĝ�ǶŐʗƒģŨǨǤĝتي�šصƃŻهǨǤĝ�ģركز.

źģǨǤĝة�ǤĝثǤĝǌ�ǶŐŠģسƯľون:
ś�ǢǨƯšهžه��ĕŻś�ǶŨţıǤĝمģŝ�řريخ�ĝعتźģǨه�ģمǨǤĝ�řركز.

�ŻƯŝǌهžه�ģũ�ǶŨţıǤĝكǣǤ�ǶǨج�Ȉŏľŝǌ�ǶŐƯǨعŐǣهǤ�ģوŨţĝهǌ�ɃģمǤ�ģم�ɿرŠ�ǬŠĦƖś�źص�فتط�ǆľعũğ�ǬŐǣكģم�Šظģم�
.ǶšžŐƽŏتǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ǶŐǣهĭĝ�ńģسƒؤǨǤĝǌ�ńģŐƯǨجǤĝ

ǨšكǤĝ�řتŨق�ǆمǨǤĝ�řستǨś�Żŏسح�هǤĝ�ĝžرمز

ǨǤĝركز�Ǥĝوطŏي�ǤتǤĝ�ǶŐǨŏقطģع�غŐر�ǤĝرŨśي

الصفحة 34 من 34


